
बहुत कम उम्र क� �कशोरावस्था 
लड़�कय� के साथ,  

और उनके �लए, प्रोग्रा�मगं



�स�ंथया स्ट�ल ने इस काम क� ख़ास ज़रुरत को समझा 
और उसक� संकल्पना क� l उन्ह�ने इस �रपोटर् को भी शक्ल  
द� l इस काम के चलत,े �क्रस्टन वूल्फ और �नशा धवन 
का बहुत योगदान रहा l घाना और इं�डया म� इन दोन� ने 
लड़�कय� को साथ जोड़कर �रसचर् �क्रयाओं क� पहल क� 
और उनम� शा�मल भी हु� l ल� कोलालकुा ने अपनी 
सम्पादक�य परख से इस काम को बेहतर बनाया l और 
साथ ह�, उन व�डसर् को मनेैज �कया, जो इस काम के 
आखर� चरण म� इस पर काम कर रहे थे l जेलान ज़यन 
को, कॉपी ए�ड�टगं और पू्र�फंग का काम करने के �लए 
श�ुक्रया, और अलाइक �क्रए�टव के स्ट�व �टयरने को 
�डज़ाइन और लेआउट के �लए l

प�रचय
इस काम को बेहतर बनाने म� बहुत� का योगदान रहा है, 
िजनम� शा�मल ह� :

- �कशोर लड़�कय�,  �कशोर लड़�कय� के साथ �कये जाने
वाले प्रोग्राम के ल�डर, कायर्कतार्, और कई और जवान लोग
और र�सचर्सर् l इन अलग अलग लोग� के दृिष्टकोण को
समझ कर, हम बहुत कम उम्र क� �कशोर लड़�कय� के 
रोज़मरार् के जीवन को, और �वस्ततृ नज़�रये से देख पाए l 
साथ साथ हम उन संस्थाओं के बारे म� भी कुछ समझ पाए, 
जो इन लड़�कय� के साथ काम कर रह� ह� l लड़�कय�  को  
साथर्क  तर�के  से  साथ  ले  कर  चलने  और  उनक� 
मदद  करने  म� कई चनुौ�तयाँ आती ह�, कई मौके भी 
�मलत ेह� -इनके बारे म� हमार� समझ बढ़� l  �कशोरावस्था 
क� चौखट पर खड़ी लड़�कय� के आज और आने वाले कल 
से अगर कोई उम्मीद बांधे, उस भ�वष्य के �लए संसाधन 
जोड़,े तो इससे उन्ह� बहुत फायदा होता है और बहुत 
प्रोत्साहन भी �मलता है l जवानी के इस मोड़ पर लड़�कय� 
को अपने वतर्मान और भ�वष्य को समझने क� ज़रुरत होती 
है और हम� उम्मीद है �क हमार� ये �रपोटर् एक मान�चत्र 
बनाएगी, ऐसे रस्त े�दखाएगी िजनके द्वारा इन लड़�कय� के 
आज और कल से  हम  बेहतर तर�क� से जड़ु सक�  l

जे�नफर का�टनो और ए�मल� ब�टिस्टनी इस �वस्ततृ काम 
क� मखु्य र�सचर्सर् और लेखक रह� ह� l ये काम एक सोच से 
शरुू हुआ l �फर वो ज़मीनी स्तर पे होत ेहुए काम से जड़ु 
कर, नई सीख लेकर, �वस्ततृ होता चला गया l इस प्रयास 
के कुशल मागर्दशर्न के �लए हम उनके आभार� ह� l 

EMpower (इस संस्था के नाम को हम आगे, इस �रपोटर् 
म�, ‘एम्पावर’ के रूप म� �लख रहे ह� ), क� ऐसे कई 
अनदेुयी, यानी �क ग्राँट� पाटर्नर संस्थाएं ह�, िजन्ह�ने एक 
सव� के �लए अपना क�मती समय �दया, अपनी जानकार� 
साझा क�,  इंटरव्य ू�दये और �फर मेिक्सको म� इस �वषय 
पर एक ल�न�ग एक्सच�ज म� भी �हस्सा �लया l  ये सारा 
काम हमारे सहकायर् को ( जो �क जार� है),  और प्रभावी 
बनाएगा l  हम ऐसे प्रोग्राम बना पाएंगे जो अलग अलग 
प�रिस्त�थय� म� लड़�कय� को साथ जोड़�, लड़�कय� के �लए 
सरु��त ह� और नए मौक� से भरपूर ह� l  ऐसे कायर्क्रम, 
जो बहुत छोट� उम्र क� �कशोर लड़�कय� को ख़ास मदद द�, 
उन साल� म�, जब वो �कशोरावस्था से बा�लग़ होने क� ओर 
बढ़� l  

ग्लोबल स्तर पर �रसचर् और कायर्क्रम करने वाले हमारे 
सहक�मर्य� को भी श�ुक्रया, उन्ह�ने ठोस प्रमाण� से साथ 
अपने तजबु�  साझा �कये l  इस चरण  से गुज़रती  हुई  
लड़�कय� क� ज़रूरत� को समझने म� और उनके अनकूुल  
प्रोग्राम बनाने के �लए उन्ह�ने जो व्यवहा�रक समझ बझू 
साझा क� , उससे हम� बहुत मदद �मल� l
एक ख़ास िज़क्र नोवो फाउंडशेन का, िजन्ह�ने इस काम को 
फंड �कया, खासकर पैमेला �शफमेन, जोडी मायरम और 
रमत ूबांगुरा के नेततृ्व, दरूद�शर्ता और उनके साथ और 
एकजटुता के �लए l

अतं म�, ये काम  �कशोर लड़�कय� को सम�पर्त है l उनको, 
जो उन संस्थाओं से जडुी ह� िजन्ह� एम्पावरने सपोटर् �दया 
है, और उन्ह� भी, जो इन संस्थाओं के बाहर ह� : आप से 
हम� बढ़ावा और पे्ररणा �मलती है क� हम आप को साथ ले 
कर, आप के �लए और बेहतर काम कर� और हमेशा आपका  
साथ रहे l 
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कम उम्र क� �कशोरावस्था: लड़�कय� के �लए एक बु�नयाद� 
समय कायर्-प्रणाल� पर एक सं��प्त नोट 
�रसचर् से जो पता चला 

सफलता के �लए वी.वाई.ए. लड़�कय� का खदु साथर्क रूप से जड़ुना 
ज़रूर� है 

वी.वाई.ए. लड़�कय� तक पहंुचने के �लए प�रवार� और समदुाय� के साथ 
साझदेार� करना ज़रूर� है, भला ये आसान न हो। 

प्रोग्राम बनाने के तर�के ऐसे होने चा�हय�, जो बदलाव क� संभावना लेके
चल� और लड़�कय� क� बदलती ज़रूरत� और रू�चय� को ध्यान म� रख�। 

जान समझ के  लड़�कओ ंक� सरु�ा के �लए कदम उठाना, 
प्रोग्राम के सफल होने के �लए एकदम ज़रूर� है। 

स्थानीय और ग्लोबल स्तर पर हो रहे वी.वाई.ए. को�शश 
अगर आपस म� गहरे सम्बन्ध बनाएं, तो 
वी.वाई.ए. लड़�कय� के �लए हो रहे प्रोग्राम और �रसचर्, 
दोन� ह� ग�तशील ह�गे। 

सारांश म� 
एनेक्स-इस काम म� इस्तमेाल �कये गए तर�क 
एनेक्स - चनेु हुए संदभर् 

3



अलग-अलग भौगो�लक �ेत्र� म� हमने अपने सहयो�गय� के 
काम क� स्पष्ट समझ भी हा�सल कर�। एक व्यापक समझ के 
�लए, हम ने �ववर�णकाय� क� समी�ा कर�, सारे कायर्क्रम� क� 
जानकार� ल�, और एम्पावर अनुदान� का सव��ण �कया I साथ 
ह� �वश्व भर के, इन मामल� पे  जानकार प्रोफेशनल के साथ 
बातचीत कर�I लड़�कय� के साथ �मलकर जो कायर्क्रम होत ेह�, 
उनक� समझ इकठ्ठा कर� I इस सब से यह� पता चला �क 
�वशषे रूप से वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ �मल कर, उनके 
�लए बनाये गये कायर्क्रम, अनमुान से कह�ं ज़्यादा प्रभावशाल� 
और साथर्क सा�बत हुए  ह� ।

द�ुनया भर म� वी.वाई.ए. लड़�कय� के कुछ मदु्दे और 
दृिष्टकोण �मलत ेजलुत ेह� । ले�कन उनके �लए जो प्रोग्राम 
बनत ेह�, वह उस जगह क� स्थानीय वास्त�वकताओ ं- जसेै 
कोई  ख़ास सामािजक, सांस्कृ�तक, स्वास्थ्य या आ�थर्क 
चनुौती - को ध्यान म� रखत ेहुए बनत ेह�...ऐसी ख़ास लोकल 
बात�, िजनका सामना लड़�कय� को रोज़ाना  करना पड़ता है । 
कुछ लड़�कय� को जल्द� शाद� क� संभावना का सामना करना 
पड़ता है, कुछ �हसंा से �घरे �ेत्र� म� रहती ह�, और कुछ 
एच.आई.वी. के साथ जी रह� ह� और पाती ह� �क समाज उन्ह� 
ऐसे म� दर�कनारे कर देता है । लोग� और समदुाय� म� बहुत 
�ववधता होती है, और  उसी तरह �दक्कत� और उनके 
समाधान� म� भी । हालाँ�क, इस प�रयोजना म� एक�त्रत डटेा 
क� जांच करने के बाद छह प्रमखु �नष्कषर् हमारे सामने आये 
ह�:

[१ .] स्थानीय  ससं्थाएं वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ, पहले से 
कह�ं ज्यादा,  प्रग�तशील-परुाने  तर�क�  से अलग और ल�य 
को ध्यान म� रखत ेहुए काम कर रह� ह� ।

तो आज क� तार�ख म�, स्थानीय संस्थाओ ंको वी.वाई.ए. के 
कायर्क्रम� का मानदंड या ब�चमाकर्  माना जाएगा। स्थानीय 
संस्थाएं जो कायर्क्रम कराती ह�, उनम� इन दोन� बात� क� एक 
गहर� झलक �दखती है: अपने समदुाय क� लड़�कय� को कैसे 
सपोटर् �दया जाए, उन्ह� कैसे सशक्त �कया जाए। इन कायर्क्रम� 
ने छोट� लड़�कय� तक पहँुचने क� और ज़्यादा को�शश क� है, 
और समय के साथ इन कायर्क्रम� के सारे भाग एक�कृत भी हो 
गए ह� ।

[२.] हमार� सफलता क� नीव है, YVA क� लड़�कय� को साथर्क 
तर�क� से कायर्क्रम� से जोड़ना।

जो कायर्क्रम सबसे ज़्यादा सफल रहे ह�, वो लड़�कय� को 
प्रोग्राम साइ�कल के हर पहलू से  जोड़त ेह�। �डज़ाइन से लेकर 
�डल�वर� तक ;  हर चीज़ क� उपयो�गता पर �नणर्य लेने के 
दौरान;  इस पे फैसला करत ेहुए �क हर काम �कस पमैाने पे 
�कया जाए। हाँ, लड�कयां �कस लेवल पर जुड़�गी, �कस तरह 
से जड़ु�गी, इसम� फकर्  आत ेरहत ेह� । अलग अलग नी�तयां 
अपनाई जा रह� ह�।  जसेै : संस्था को लेकर �नणर्य लेने क� 
प्र�क्रया से लड़�कय� को जोड़ना; प्रोग्राम को �डज़ाइन करने, 
उसको अमल करने म� भी उन्ह� जोड़ना ; और �रसचर् क� 
प्र�क्रया म� उन्ह� सहभागी बनाना... लड़�कय� को आधार बनाकर 
�नणर्य लेने के �लए, और एक प्र�त�क्रयाशील प्रोग्राम बनाने के 
�लए ,ये को�शश� एकदम आवश्यक ह� । 

कायर्कार� सारांश
१० और १४ वषर् क� आय ुके बीच क� लड़�कयां (१.) जीवन के 
एक उतार-चढ़ाव वाले दौर से गुज़र रह� होती ह� । �कशोरावस्था 
अपने साथ शार��रक और भावनात्मक प�रवतर्न लेकर आती है; 
इस दौरान समाज का उनक� तरफ देखने का रवयैा भी बदलता 
है I जो लड़�कयां गर�बी म� रहती ह� या िजनको एक मागर्दशर्न 
करने वाला वातावरण नह�ं �मलता, उनके �लए, ये बदलाव और 
भी बेचनैी या अिस्थरता पदैा कर सकत ेह� I

हम म� से जो समाज के अ�धकार� और स�ुवधाओ ंसे वं�चत 
वगर् क� लड़�कय� को सशक्त बनाने के �लए काम कर रहे ह�, 
उनको लड़�कय� के जीवन के इस चरण क� बेहतर समझ  
होनी चा�हये, िजससे 
वह लड़�कय� को सह� मायने म� अपना सहयोग दे सक�  I बहुत 
कम उम्र क� �कशोरावस्था (वी.वाई.ए.) वाल� लड�कयां, जो 
बचपन के स्वास्थ के जो�खम� से बच �नकल� ह�, उन्ह�  
“सरु��त”  कहा जा सकता है I वे अब �कशोरावस्था के जाने 
माने उतार-चढ़ाव भरे जीवन क� शरुूआत करने वाल� ह�। 
वी.वाई.ए. (अंगे्रज़ी म�, ‘वरै� यंग एडोलस�ट’ - यानी जो 
�कशोरावस्था के शरुुवाती साल� म� ह�) लड़�कयां इस समय म� 
जानकार�, कौशल, दृिष्टकोण और अपनी समझ �वक�सत करती 
ह� । और ये सब भ�वष्य म� उन्ह� खशुहाल होने म� काम आता 
है । यानी �कशोरावस्था के शरुुआती साल बहुत मह�व रखत ेह� 
I और इस �लए, �कशोरावस्था के शरुुआती साल, ज़रूर�  
रोकथाम करने के �लए, हम� एक महत्वपणूर् मौका देत ेह� ।

�पछले एक दशक से मोटे तौर पर �कशोर लड़�कय� के साथ 
काम करने पे और ध्यान �दया जाने लगा है I इसके बारे म� 
जो �लखा गया है, उस सब से पता चलता है �क अ�धकांश 
कायर्क्रम १४ - १९  वषर् क� लड़�कय� को ध्यान म� रखत ेहुए 
बनाये गए ह�। इस �वश्वास के साथ, �क लड़�कय� के जीवन म� 
कम उम्र से ह� ध्यान देने से बेहतर, और प�रवतर्न लाने वाले 
प�रणाम सामने आएंगे I एम्पावर(EMpower) ने इस �वषय पर 
और सीखने का �नश्चय �कया है ता�क हम बेहतर काम कर 
सक�  I

हम ये समझत ेह� �क VYA / वी.वाई.ए. (कम उम्र क� 
�कशोरावस्था) लड़�कय� के �लए कायर्क्रम और योजनाएं उनके 
जीवन पर एक अच्छा और प्रभावशाल� असर छोड़�गी । जीवन 
के इस नाज़कु चरण के दौरान जानकार�, संसाधन और ल�य, 
इन सबको ध्यान म� रखकर सहायता देना बहुत लाभकार� होता 
है I इससे लड़�कय� को अपने और अपने जीवन के बारे म� एक 
सह� दृिष्टकोण बनाने म� मदद �मलती है l और उनक� जीवन 
को अच्छे से जीने क� समझ भी बढ़ती है I

इस म� कोई दो राय नह�ं �क एक १० -वष�य लड़क�, एक १६ 
-वष�य लड़क� से काफ� अलग होती है। �फर भी, द�ुनया भर
क� �रसचर् और हमार� अपनी प्रच�लत योजनाओं पर गौर करने
से ये पता चलता है �क वी.वाई.ए. लड़�कय� के �लए ख़ास
कायर्क्रम बनाना, उनम� रु�च लेना और उन्ह� साधन �दलाने पर
ज्यादा और �नरंतर ध्यान देना,  �कतने ज़रूर� ह�। बात को
और गहराई से समझने के �लए, एम्पावर ने स्वतंत्र र�सचर्
सलाहकार� के साथ काम करके यह समझ हा�सल कर�, �क
मोटे तौर पर, वतर्मान कायर्क्रम के कौन से पहल ूफ़ायदेमंद रहे
ह� I और साथ ह�, चार

फुटनोट (पषृ्ट ४):: 

1. हम उसे लड़क� मानत ेह� िजसक� उम्र  १०-१९  के बीच क� है और जो  अपनी ज�डर क� पहचान लड़क� के रूप म� करती है l हम मानत ेह� �क हमारा ये
तर�का बड़ी सार� ज�टलताओ ंको नज़रअदंाज़ सा कर रहा है: खासकर आज के समय म�, जब कई सारे जवान लोग अपनी पहचान को लेकर एक लम्बी खोज पर
�नकले ह� l हम� ये भी समझ म� आ रहा है �क िजन लोग� को उनके अ�धकार� से वं�चत रखा गया है, उनके �लए समाज के मानक� और आ�थर्क अपे�ाओ ंका
सामना करत ेहुए, अपनी मज़� से अपनी ज�डर पहचान को अपनाना �कतना मिुश्कल होता है l
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[३.] प�रवार� और समदुाय� को साथ जोड़ना ह�  होगा, भले 
ह� ये आसान न हो ।

वी.वाई.ए. लड़�कय� तक पहँुचने के �लए, ये ज़रूर� है �क 
प्रोग्राम उनके प�रवार और समुदाय के साथ ऐसे �रश्त े
बनाएं, िजनपे 
वो भरोसा कर पाएं । प�रवार� का संग जड़ुना, नुक्कड़ 
नाटक, प�रवार�क मौज मस्ती का �दन, स्वास्थ मेला और 
स्कूल म� प्रस्त�ुतय� के ज़�रये �कया जा सकता है; या ऐसी 
प्रोग्रा�मगं 
के ज़�रये जो ख़ास प�रवार� और समदुाय के सदस्य� के 
�लए बनी हो; या जो �कसी एक जन के घर जा कर, उससे 
�मलने पर ख़ास  आधा�रत हो। ऐसे संपकर्  बनाये रखने के 
�लए लगातार को�शश करनी पड़ती है, पर इससे ये फायदा 
होता है �क प्रोग्राम पहले से बहुत प्रभावशाल� हो जाता है ।

[४ .]  प्रोग्राम बनाने के तर�के ग�तशील होने चा�हए। 
प्रोग्राम, बदलती प�रिस्थ�तय� और लड़�कय� के �हत को 
ध्यान म� रखत ेहुए बनने चा�हए।

वी.वाई.ए. प्रोग्राम� म� कुछ  ऐसे तत्व होने चा�हए, जो हर 
प्रोग्राम म� पाए जाएँ। �कशोरावस्था मान�सक, शार��रक 
बदलाव मा�सक धमर्/ पी�रयड को लेकर साफ़ सफाई , इन 
सबक� जानकार� होनी चा�हए । अपने शर�र पर हर तरह से 
अपना हक़, िजसका अपनी मज़� के �बना, �कसी भी तरह 
से उलंघन नह�ं हो सके.. ये बात� हर प्रोग्राम म� शा�मल 
होनी ह� चा�हय� । साथ साथ ये भी सच है �क सबसे 
प्रभावशाल� प्रोग्राम वो रहे ह�, हो �कसी ख़ास सन्दभर् को 
ध्यान म� रखकर बनाये गए ह�। ऐसे प्रोग्राम, जो लड़�कय� 
क� बदलती ज़रूरत�, रुझान और  का�ब�लयत को देखकर 
बनाये गए ह�। कभी कभी ऐसा कर पाने के �लए, अलग 
अलग उम्र� क� ज़रूरत� को ध्यान म� रख कर प्रोग्राम बनाने 
होत ेह�। कभी कभी इसका मतलब होता है �क रचनात्मक 
तर�क� से लड़क� को भी  शा�मल कराया जाए।

[५ .] प्रोग्राम क� सफलता, लड़�कय� क� सरु�ा पर सोच 
समझ कर ढंूढ� गए, असरदार तर�क� पर �नभर्र है ।

सफल प्रोग्राम वो होता है जो भाग लेनी वाल� लड़�कय� क� 
सरु�ा और �सक्यो�रट� को स�ुनिश्चत करता है। और नै�तक 
है। अक्सर, जो संस्थाएं वी.वाई.ए. के संग काम करती ह�, 
वो खुद बच्च� क� सरु�ा को लेकर, स्पष्ट पॉ�लसी बनाती 
ह�,  िजन्ह� अमल करने के �कये वो ख़ास तर�क� को भी 
अपनाती ह� । 

[६ .] वी.वाई.ए. के एकदम ज़मीनी स्तर के काम को अगर, 
इस काम म� क� जा रह�ं ग्लोबल को�शश� से
 मज़बतू तर�क� से जोड़ा जाए,  तो इससे वी.वाई.ए. 
लड़�कय� क� प्रोग्रा�मगं और �रसचर्, दोन� को बढ़ावा 
�मलेगा।

एकदम लोकल प्रोग्राम को बहुत बड़ ेपैमाने पर करना - या 
�कसी एक सन्दभर् के �लए बने हुए प्रोग्राम को कह�ं और ले 
जा कर अमल करना- ये दोन� मिुश्कल काम ह� । कुछ  
संस्थाएं अपने प्रोग्राम्स को नई जगह� पर ले जाने के �लए, 
पाथवे प्रोग्राम 
( िजनम� आपको नए सन्दभर् के �लए कुछ अ�त�रक्त टे्र�नगं 
द� जाती है) और पीयर टू पीयर ल�डर�शप टे्र�नगं ( िजसम� 
भाग लेने वाल� के बीच समानता क� इज़्ज़त क� जाती है, 
िजससे संचार म� आसानी आती है), इन दोन� तर�क� पर 
गौर कर रह� ह� । पर प्रकट रूप से ये �दखा पाना �क ये 
सब हुआ है, अब भी मिुश्कल है। आगे बढ़ने के �लए ये 
बहुत ज़रूर� है �क इन संस्थाओ ंक� मॉ�नटर करने, और 
मलू्यांकन करने क� �मताओं को बढ़ावा �मले। ग्लोबल और 
लोकल, दोन� �कस्म क� संस्थाओं को �रसचर् और 
व्यवहा�रक काम के एक साथ चाल ूरहने से फायदा होगा ।  
भगूोल के द��णी और उ�र�य प्रांत� के साथ काम करने से 
YVA सम्बन्धी �ान का प्रवाह होगा। साथ साथ हम� ऐसे 
साधन �मल�गे िजनसे YVA के साथ �कया जाने वाला काम, 
और गहरा और �वस्ततृ प्रभाव कर पाएगा ।

अगला कदम क्या हो ?
प्रोजेक्ट पर �रसचर् के �नष्कष� के अनुसार, वी.वाई.ए. क�  प्रोग्रा�मगं, अभ्यास और �रसचर्, इन तीन� को ग�तशील करने के 
�लए, पांच ठोस कदम लेने ह�गे l इनसे ये बेहतर और व्यापक रूप से अपनाये जाएंगे, �कये गए काम के सबतू बन पाएंगे, 
पढ़ाई और सूचना का आदान प्रदान होगा, और आवश्यक संसाधन ज़्यादा लोग� तक पहँुच पाएंगे ।

ज़मीनी स्तर पर काम करने वाल� 
संस्थाओं को उनक� ज़रुरत क� 
आ�थर्क सहायता, ज़रुरत का सामान 
और तकनीक� स�ुवधाएं प्रदान क� 
जाएँ l इससे वो अपने काम को 
कायम रख पाएंगे, वो कैसे चल रहा 
है, उसका सह� अंदाज़ लगा पाएंगे, 
और अपने काम को और बड़ ेपैमाने 
पर कर पाएंगे 

l ये एकदम ज़रूर� है �क ये सहारा
लम्बे अरसे तक �मले, और संस्था
क� मौजदूा प�रिस्त�थय� को ध्यान
म� रखकर अपने आपको ढाले l जो
लोग ऐसे काम� म� जटेु हुए ह�, उन्ह� 
आपसी संपकर्  म� लाया जाए l 

वो चाहे एक ह� �ेत्र म� काम करत ेह� 
या �फर अलग अलग प्रांत� म� ह� l 
काम के आधार पर नयी  �बरादर� 
बनाई जाएँ, िजनम� ग्लोबल नाथर् और 
ग्लोबल साउथ एक दसूरे से साझा कर 
सक� , आपसी आदान प्रदान कर सक�  
और परेशा�नय� को साथ सलुझा सक�  l

�रसचर् प्रणाल� और कायर् प्रणाल�, इन 
दो पहल ूपर काम के बीच सामंजस्य 
बनाना, इनम� सहयोग लाना, ता�क 
ज़मीन पे काम करने वाल� संस्थाएं 
अपने प्रोग्राम और उससे जड़ुी सामथ्यर् 
को और मजबतू बना सक�  l

ऐसे मंच तैयार करे जाएँ जहां वो 
स्थानीय संस्थाएं, जो लोग� से जड़ु कर 
काम करती ह�, वो अपने तजबु� और 
अपने हुनर को साझा कर सक� l  

जब लड़�कय� को कायर्क्रम का आधार 
बनाया जाता है, तो कुछ चनुौ�तयां बार 
बार सामने आती ह� l ऐसे मंच बनने 
से, ये स्थानीय संस्थाएं दसूर� को इन 
चनुौ�तय� के जझूने म� मदद कर�गी l

वी.वाई.ए. लड़�कय� पे ज़्यादा ध्यान 
देना और उनके संसाधन� को बढ़ाना- 
इन बात� के साथ साथ, लड़�कय� के 
साथ �कये काम को और ग�तशील 
बनाना, उसका प्रचार करना, उसक� 
पहँुच को बढ़ाना l नए प्रयोग करती 
हुई उन्नत प्रोग्रा�मगं को बढ़ावा देना l  
और लम्बे अस� तक, और सन्दभर् को 
समझ के �दए गए अनुदान� के असर 
को �दखा पाना l
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कम उम्र क� �कशोरावस्था: लड़�कय� के �लए 
एक बु�नयाद� समय 

एक लड़क� का दृि��टकोण: “मेर� पहल� माहवार� १ ० साल क� उम�र म� हईु । 
म इस क ेबार ेम� कछु भी नह�ं जानती थी। म�ने अपनी मम�मी को भी नह�ं 
बताया। म� बहतु डर� हईु थी। मझु ेलगा �क म� बीमार हू,ँ और म� बहतु दुखी 
हुई। म�ने भावनात�मक बदलाव� का अनभुव �कया। म� बड़ ेहोने से घबरा रह� थी 
और बचपन को नह�ं छोड़ना चाहती थी।” - �कशोर लड़क�, मैिक�सको

प्रारं�भक �कशोरावस्था के शरुू के साल� म� बड़ी तज़ेी से 
प�रवतर्न आत ेह�: यह समय हॉम�न सम्बन्धी उतार-चढ़ाव, 
शार��रक बदलाव और भावनात्मक उथल-पथुल से भरा होता 
है। �कशोरावस्था क� शरुुआत एक ऐसा समय है जब अपनी 
पहचान, अपने मलू्य - क्या सह� और क्या गलत वगेहरा, 
एक आकार लेने लगत ेह�।। और इस दौरान, अपने 
व्यिक्तत्व क� पहचान बनाने क� इच्छा और साथ ह� अपने 
�मत्र समहू या समाज के साथ जड़ु ेरहने क� जरूरत के बीच 
एक टकराव भी होता है। ज्यादातर लड़�कय� के �लए, यह 
एक ऐसा समय है जब उनका जीवन पारंप�रक तौर तर�क� 
से बांध जाता है और जीवन के अवसर सी�मत हो जात े 
ह�। 

लड़�कय� के जीवन का यह चनुौती भरा समय नज़रअंदाज़ 
कर �दया जाता है। जब�क इस समय अगर उन पर ध्यान 
�दया जाए, तो उनके जीवन म� एक लम्बे समय तक 
रहनेवाला, प�रवतर्नकार� प्रभाव यहां से शुरू हो सकता है। 
अगर हम शरुुआती �कशोरावस्था म� लड़�कय� पर समय 
और ध्यान लगाएं, उन्ह� सह� जानकार� द�, उनक� योग्यता 
को उभार�, तो हम उनके तज़ेी से बदलत ेजीवन 
म� उनको सहारा दे पाएंगे। िजससे वह अपने जीवन म� 
अपनी पूर� �मता और अनोखे कौशल का अनभुव कर 
पाएंगी।

एम्पावर द�ुनया भर म�  समाज के अ�धकार� और 
स�ुवधाओं से वं�चत वगर् के युवाओं, खासकर लड़�कय�, को 
सशक्त बनाने के �लए  काम करता है। एम्पावर संगठन 
इन �दन� एक आंकड़ा एक�त्रत कर रहा है, िजससे यह पता 
लग सके, �क कम उम्र क� �कशोर (वी.वाई.ए.) लड़�कय� के 
�लए जो परोपकार� योजना सम्बन्धी, पढ़ाई सम्बन्धी और 
प्रोग्राम सम्बन्धी इन्वेस्टम�ट हुए ह�, उनक�  क्या िस्थ�त है 
।  �क लड़�कय� के इस चरण के दौरान सहायता करने के 
�लए क्या- क्या �कया जा रहा है और लड़�कय� के �लए 
बनाये जा रहे प्रोग्राम� म� हमार� समझ और जानकार�, �कस 
हद तक इस्तमेाल क� जा रह� है। 

एम्पावर इस काम को एक महत्वपूणर् पहल के रूप म� 
देखता है, जो वी.वाई.ए. लड़�कय� और उनको सहायता 
करने वाले संगठन� को और आ�थर्क साधन �दलाने और 
लड़�कय� के अनरुूप सफल प्रोग्रा�मगं बनाने के काम को 
�दशा देगा। जब एम्पावर ने इस �रसचर् को शरुू �कया, तो 
ये माना जाता था �क वी.वाई.ए. लड़�कय� के �लए 
प्रोग्रा�मगं म� सी�मत जानकार� इस्तमेाल क� जाती है। 
ले�कन, प्रोजेक्ट ट�म क� जाँच पड़ताल ने कई ऐसे �नष्कषर् 
सामने रखे जो बहुत रोचक थे और िजनके बारे म� हमने 
पहले सोचा न था  । वी.वाई.ए. लड़�कय� के �लए क� जा 
रह� प्रोग्रा�मगं और इस �वषय म� �रसचर्, द�ुनया भर म� बढ़ 
रह� है। कई स्थानीय/ ज़मीनी स्तर पे काम करने वाले  
संगठन वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ मलू्यवान और 
लाभदायक काम कर रहे ह�। ज़्यादातर स्थानीय तौर पर जो 
काम हुए ह�, वे िस्थ�त के अनरुूप अपने को ढाल के, कई 
दृिष्टकोण को ध्यान म� रखत ेहुए और बहु-�ेत्रीय प्रोग्रा�मगं 
के रूप म� �वक�सत हुए ह�। ऐसी प्रोग्रा�मगं लड़�कय� क� 
खशुहाल� को अपना आधार बनाती है िजससे वो 
वी.वाई.ए. लड़�कय� और उनके समदुाय� क� बदलती हुई 
ज़रूरत� को सम्बो�धत कर पाती है ।
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कायर्-प्रणाल� पर एक सं��प्त नोट
इस �रसचर् के �लए, एम्पावर ने स्वतंत्र सलाहकार� क� एक 
छोट� ट�म के साथ �मलकर काम �कया। प्रोजेक्ट ट�म ने 
व्यापक रूप से जो भी �ल�खत मटे�रयल था, उसक� समी�ा 
क� और कायर्क्रम� को समझा; एम्पावर के अनदेु�यओं के 
साथ एक ऑनलाइन सव��ण करा; इस �वषय के प्रमखु 
जानकार�, �वश्व के अनुभवी पेशवेर� और इस फ�ल्ड म� 
�रसचर् करने वाल� का इंटरव्य ू�लया; द��ण अमे�रक� 
कायर्क्रम चालक� और कायर्क्रम� म� भाग लेने वाल� लड़�कय� 
के साथ एक आमने-सामने वाल� वकर् शॉप कर�; और 
वी.वाई.ए. और बड़ी उम्र क� �कशोरावस्था वाल� लड़�कय�, 
दोन� के साथ सहभागी प्रयोग करे । 

�ल�खत सामग्री क� जांच - जो जनू से �सतंबर २०१८ तक 
क� गई और अप्रैल २०२० म� अपडटे क� गई - उसम� १२३ 
लेख� को �वशषे� द्वारा स्वीकृत और ५० लेख� को अन्य 
�रपोटर् (गे्र �लटरेचर) के रूप म� वग�कृत �कया गया। �रसचर् 
ने द�ुनया के अनेक कायर्क्रम� को समझ कर, ५०  से 
अ�धक कायर्क्रम� को उपयकु्त मान के चनुा। प्रोजेक्ट  ट�म 
ने उस  काम क�  ख़ास जानकार� पाने क� को�शश क�, जो 
एम्पावर के अनदेु�यओं ने वी.वाई.ए. क�  चनुी हुई  
आबा�दय�  के  साथ  �कया है । इस  जानकार�  के  �लए  
प�रयोजना ट�म ने �सतंबर २०१८ म� स�क्रय एम्पावर 
अनदेु�यओं  के साथ एक ऑनलाइन सव��ण भी �कया। इस 
सव��ण म� कुल ७१ ने उ�र �दया, यानी िजन -िजन से ये 
सवाल पछेू गए, उन म� से कुछ ९३%  ने जवाब �दया ।

ये सार� समझ और जानकार� को और भी उपयुक्त बनाने 
के  �लए , �रसचर् करने वाल� ने  फ�ल्ड  पर  काम  कर  
रहे २०  प्रमखु जानकार� और अनुभवी पेशवेर�  के इंटरव्य ू
�लए। इनम� से १ ०  

इंटरव्य ूएम्पावर(ईएमपावर) के स�क्रय अनदुान भागीदार� 
के साथ थे, ६ अन्य गैर-सरकार� संगठन� (एन.जी.ओ.) के 
कायर्क्रम पेशवेर�  के साथ थे, और ४ ऐसे  जाने  पहचाने  
शोधकतार्ओं 
के साथ थे िजनका काम  वी.वाई.ए. लड़�कय� पर क� �द्रत 
है। द��ण अमे�रक� म� क� गयी, माचर् २०१९ म� एक 
वकर् शॉप के साथ, प�रयोजना के इस चरण के क्वा�लटे�टव 
डटेा क� और विृद्ध हुई । इस वकर् शॉप म� कायर्क्रम 
व्यवसायी और कायर्क्रम म� भाग लेने वाल� लड़�कय� ने 
�हस्सा �लया। यह वकर् शॉप मेिक्सको �सट�, मैिक्सको म� 
आयोिजत क� गई और इसम� अज�ट�ना, ब्राजील, 
कोलिम्बया, मैिक्सको और पेरू से आठ एम्पावर के 
अनदेुयी सा�थओं ने भाग �लया।

खदु लड़�कय� से उनक� बात जानने के �लए, प्रोजेक्ट ट�म 
ने ज़मीनी स्तर पर  चल रहे प्रोग्राम� का सहयोग �लया। 
और, वी.वाई.ए. और बड़ी �कशोर लड़�कय�, दोन� को साथ 
लेकर �रसचर् �कया । “गलर्-इनसाइट (Girl-insight) 
प्रोजेक्ट”, घाना, भारत, द��ण अफ्र�का और �वयतनाम म� 
चला। मेिक्सको कायर्शाला के  प्र�तभागी संगठन� ने भी 
इसम� �हस्सा �लया। यह प्रयोग १० से १४ साल क� 
लड़�कय� के साथ �कया गया। हर प्रयोग ग्रुप मे पांच से 
ग्यारह लड़�कयां थीं और इस तरह ०७ लड़�कय� का हर 
ग्रुप का औसत बैठा । भारत और घाना म� लड़�कय� के 
साथ फोकस-ग्रुप ग�त�व�धयाँ भी आयोिजत क� ग�।

प्रोजेक्ट ट�म द्वारा उपयोग क� गयीं तकनीक� के बारे म� 
अ�धक जानकार� के �लए, और इन सभी डटेा स्रोत� और 
प्रोजेक्ट डटेा का �वश्लेषण करने के �लए, कृपया 
अनलुग्नक ( annexe ) देख� ।
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े

वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ और उनके �लए कायकQर् रम� का 
�ेतर, हमारे अनुमान से कह�ं ज़यादा �वक�सत है l  
�पछले दशक से  वी.वाई.ए. यानी बहुत छोट� उमर क� 
�कशो�रय� क� खुशहाल� को लेकर, अंतराष्ɪर�य सतर पर 
सोच  बढ़ रह� है l ये एक बड़े पैमाने पर जांच- �वचार 
का �वषय बना है l  इसको कई को�शश� से �दशा �मल� 
है, जैसे Global Early Adolescence Study/ गलोबल  
अल�  अडोलेसेनस  सटडी (GEAS) - यानी एक �वशव 
सतर पर, �कशोरावसथा के शुरुआती साल� पे अधययन;  
और Gender and Adolescence: Global Evidence/
ज�डर  एंड  अडोलेसेनस : गलोबल  ए�वड�स (GAGE) 
यानी 
�कशोरावसथा पे �वशव भर से परमाण l ये शोध इस 
�ेतर म� एक पहल ह� l मौजूदा संसथाओं ( जैसे Save 
the Children/सेव  द �चल्ɬरन, Population Council/
पापुलेशन क��सल, Rutgers Nether-lands,/रुतगेसर, 
नेदरल�ɬस, और  Institute for Reproductive Health/
इंिसटɪयूट फॉर �रपरोिडकटव हेलथ ) के ज़�रये जो सोच 
समझ और पढ़ाई का मट��रयल पहले से उपलबध था, वो 
मट��रयल इस पहल  से बेहतर बन गया हैl इससे �रसचर 
म� वृिɮध भी हुई है l इस बात को हम सब मानने लगे ह� 
�क हमारे कायकQर् रम तभी ज़यादा परभावशाल� होते ह�, जब 
वो लड़�कय� को अपनी ज़रूरत� को पहचानने और समझन 
म� मदद करते ह� l  हम� ये भी धयान म� रखना है �क उनक� ज़रूरत� आपस म� जुडी हुई ह� l इस परोजेकट के 
�लए जो ख़ास नयी �रसचर क� गयी, उससे ये पता चला 
है �क वाकई, सथानीय संसथाएं इस दायरे म� ब�ढ़या काम 
कर रह�ं ह�l  

उनके परोगराम� म� एक लचीलापन है, िजससे प�िरसत�थ 
अनुसार वो अपना रूप बदल पाती ह�, लड़�कय� क� ज़रूरत� 
को पराथ�मकता देती ह� और लड़�कय� को परोगराम क� नीव 
मान कर चलती ह� l गलोबल पैमाने पर वी. वाई. ए. 
लड़�कय� को सहारा और सुर�ा देने और उनह� सबल करने 
पर सोच बढ़� है l इन सथानीय संसथाओं का काम उस 
गलोबल सोच से मेल खाता है और उसको और �वसतृत भी 
करता है l इस काम म� ये  चुनौ�तयां बार बार सामने आती 
ह�- �क परोगराम म� भाग लेने वाले ह� नह�ं �मलते, या �फर 
उनह� परोगराम के साथ जोड़े  रखना और उनक� परोगराम म� 
रूची बनाये रखना मुिशकल लगता है ... ले�कन ये सथानीय 
संसथाएं इन चुनौ�तय� से जूझ कर, कह�ं आगे बढ़ चुक�  ह� 
l

तो इन कारण� से, ज़मीन से जुडी हुई सथानीय संसथाएं, वी. 
वाई. ए कायकQर् रम� क� रचना के �लए एक ब�चमाकर बन गई 
ह�, हम उनसे परेरणा लेते ह� l इन संसथाओं का नाम ल� तो 
उसम�  TheGirlsLeg-acy/द गलसर �लगेसी का नाम ज़रूर 
आएगा , जो िज़मबाबवे म�  �पतृस�ा सोच से लड़ाई लड़ रह� 
है ; I Am a Girl/आई ऍम अ गलर, नामक संसथान, जो 
बारबाडोस म� ज�डर के आधार पर �कये जाने वाले भेद भाव 
के �खलाफ लड़ता है ; और Tiempo de Juego, तीएमपो द 
जूएगो , जो कोलं�बया म� ऐसी कायकQर् रम आयोिजत करता है, 
जहां बचचे और जवान लोग� को ग�ग से जुडी �हंसा से दूर 
रहने के साधन �दए जाते ह�, िजनसे उनह� परोतसाहन �मले l 
आज क� तार�ख म�  ऐसे  परग�तशील और कारगर काम हो 
रहे ह� l

फुटनोट:  
२  . इस लेख के अंत म� चनुी हुई ऐसी कई �टप्प�णयाँ �मल�गी, िजनम� वो मलू मटे�रयल है, जो वी.वाई.ए.  लड़�कय� से सम्बं�धत कायर्क्रम� 
के �लए उपयुक्त है l 

संस्था पर स्पॉट लाइट : THE GIRLS LEGACY, द गल्सर् �लगेसी
द गल्सर् �लगेसी एक ज़मीनी स्तर पर काम करने वाल� कारगर संस्था है, जो िज़म्बाब्वे म� ज�डर के आधार पर हो रह� 
�हसंा को ख़त्म करने क� को�शश म� जटु� है l  ये लड़�कय� और औरत� को ऐसी जानकार� और हुनर भी देती है, िजनसे 
वो अपने सामथ्यर् को कारगर कर सक�  l िज़म्बाब्वे म� बहुत गर�बी है, जो अपने आप म� एक बड़ी चनुौती है l साथ साथ, 
रू�ढ़वाद� पारंप�रक और धा�मर्क �रवाज़� का ज़्यादा दबाव भी लड़�कय� पर ज़्यादा आता है l  लड़�कय� को अक्सर स्कूल 
से �नकाल कर उनक� जल्द� शाद� करा द� जाती है ता�क प�रवार� को उनका आ�थर्क भार उठाने से राहत �मले l द गल्सर् 
�लगेसी कई कायर्क्रम चलाता है l इनम� क्लब्स क� एक श्रंखला भी शा�मल ह�, जो जगह जगह पे फैले हुए ह� l

ये स्कूल म� और स्कूल के बाहर, �कशोर� के साथ काम करत ेह� l ‘एम्बर’ नामक क्लब ख़ास १२ -१५ साल क� लड़�कय� 
के �लए है l  ये लड़�कय� क� उम्र के �हसाब से उपयकु्त प्रोग्राम बनात ेह� l ये प्रोग्राम लड़�कय� के बड़ ेहोने के साथ खुद 
भी बढ़त ेह� l साथ साथ,  लड़�कय� को ऐसे �रश्त ेबनाने म� मदद करत ेह� जो �कशोरावस्था के आख़र� साल� तक रहत ेह� 
l ये “Letters to my Father”/ लेटसर् तो माई फादर ( यानी मेरे �पता को �लखे खत ) नामक एक प्रकाशन के द्वारा
इन लड़�कय� को ज�डर के आधार पर अपने तजबु�, और रोज़ मरार् क� िज़ंदगी क� मिुश्कल� पर बात करने क� जगह देत ेह�
l The Girl’s Legacy/ द गल्सर् �लगेसी ने ज़वीपो नाम क� एक काटूर्न �करदार को भी रचा, जो एक ब्लैक लड़क� होने
का जश्न मनाती है l ये  �करदार इस संस्था क� आउटर�च एिक्ट�वट� म� एक अहम रोल अदा करती है l

�रसचर् से जो पता चला
कई स्थानीय ससं्थाएं, वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ नए, बेहतर तर�क� से, और एक ब�ढ़या 
फोकस के साथ काम कर रह� ह� l हमने िजतना समझा-जाना था, उससे कह�ं ज़्यादा l
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प्रोजेक्ट के ऑनलाइन सव� के अनसुार, एम्पावरसे अनुदान 
पाने वाल� संस्थाओ ंम� से ८० % से ज़्यादा ऐसी ह� जो 
सक्र�य रूप से वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ काम कर रह� ह� 
l इनम� से कर�ब ६५ %, अपने कायर्क्रम क� �वषय वस्तु
और प्ला�नगं म�, ख़ास वी.वाई.ए. लड़�कय� को ध्यान म�
रख रह� ह� (�चत्र १और २ दे�खये ) l ये आकंड़ े�सतम्बर
२०१८  म�,  एम्पावर क� अनुदायी संस्थाओ ंके सव� के ह�,
इस�लए सट�क रूप से उन पर ह� लागू होत ेह� l पर उसके
बाद, अन्य स्त्रोत से जमा �कये गए क्वा�लटे�टव डटेा  के
अनसुार मोटे तौर पर लगाए गए इस अनमुान क� पिुष्ट
हुई है l इस क्वा�लटे�टव डटेा म� शा�मल है -जो  
एम्पावरक� अनुदायी संस्थाएं ह�, उनसे इंटरव्य ू 

समय के साथ, स्थानीय  कायर्क्रम जवान लोग� क� िज़ंदगी 
पर और ध्यान देने लगे ह� l एक अकेला फोकस न रखकर, 
वो कायर्क्रम उस िज़ंदगी के सारे पहलओुं को ध्यान म� 
रखकर बनाये जाने लगे ह� l  प्रोजेक्ट ट�म ने िजन प्रोग्राम� 
क� जांच क�, उन्ह�ने भी यह� पाया �क कई सार� 
ग�त�व�धयाँ, कम उम्र के  लोग� पर फोकस करके  तैयार 
क�  गयी ह� l ग्रामीण या शहर� इलाक� म� ये प्रोग्राम, 

और उन अन्य ग्लोबल और स्थानीय संस्थाओ ंसे भी, जो 
वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ कायर्क्रम और �रसचर् करती ह� l  
साथ साथ २०१९  म�, मेिक्सको म� हुई वकर् शॉप के अलग- 
अलग नज़�रये l 

स्थानीय संस्थाओ ंको वी.वाई.ए. कायर्क्रम� क� ज़रुरत और 
उनके योगदान के बारे म� कुछ समझाने क� ज़रुरत ह� नह�ं 
पड़ती l वो पहले से ह� बहुत प्रग�तशील, गहर� सोच वाले और 
सन्दभर् क� बार��कय� को समझने वाले कायर्क्रम� को अमल 
कर रहे  ह� l और लड़�कय� को साथ लेकर, एक साथ कदम 
बढ़ा रहे ह� l

अक्सर लड़�कय� के साथ स्कूल� म� काम करत ेह� 
l ले�कन अब कई संस्थाओ ंको अपने काम के पमैाने को
बढ़ाने क� इच्छा है l वो चाहती ह� �क उनके प्रोग्राम नए
�ेत्र� तक पहँुच पाएं, नए ग्रुप्स, नए लोग� तक पहंुचे l 
( �चत्र ३ से एक सं��प्त रूप म�  ये पता चल जाएगा 
�क एम्पावर क� अनुदेयी संस्थाओं क� लोग� तक �कतनी 
पहँुच रह� है l) 

ना        

ना        

�फगर १ . एम्पावरसे अनदुान पायी ससं्थाओ ंका सव�
क्या आप आजकल १०  -१४  साल क� लड़�कय� से साथ कायर्क्रम कर रहे ह� ?

# उ�र देने वाले

# उ�र देने वाले

(�चत्र २) . एम्पावर क� अनुदेयी संस्थाओ ंके सव� से डाटा क्या आप १०-१४  वषर् क� लड़�कय� के
�लए �व�शष्ट प्रोग्रा�मगं दृिष्टकोण और सामग्री का उपयोग करत ेह�?
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१०-१४ क� उमर क ेबीच क� लड़�कय� क� �कन आबा�दय� क ेकौन कौन से भाग� को 
आप अभी अपने प्रोग्राम से जोड़ पाए ह� ? (इसके कई अलग अलग  जवाब संभव ह� )

�वकलांग
    बेघर/सड़क� पे रहने वाले बच्चे 

वो जो संस्थाओं म� रहत ेह�
  शरणाथ� 
   प्रवासी  

आमदानी के �लए काम करने वाले 

 �कशोर अवस्था क� 
माँ (या माता �पता) 

शाद� शदुा

जो स्कूल के बाहर ह�
जो स्कूल म� ह�

 गाँव से
शहर�  
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बारबाडोस के एक कायर्कतार् ने बताया �क १०  -१४  क� 
उम्र बहुत �नणार्यक उम्र होती है l  इस �लए �कशोरावस्था 
के पहले ह� लड़�कय� को वो साधन और जानकार� �मलने 
चा�हए िजनसे  
“प्यबूट�, यानी सेक्सअुल रूप से प्रौढ़ बनने के इस बदलाव 
के दौर म�,  वो सकारात्मक और सह� �नणर्य ले सक� ” l ये 
इस संस्था का एक अहम ल�य है �क हर हालत म� 
लड़�कय� को वो सार� ज़रूर� जानकार� �मले, िजससे वो 
�कशोरावस्था का सामना कर सक�  l साथ म� उनम� बात 
करने क� �मता, और और� के सामने अपनी बात कह 
पाने का आत्म�वश्वास हो  l ‘लड़क�’ होने का क्या अथर् 
होता है, ‘सनु्दर’ �कसे कहत ेह�, ‘नार� सलुभ’ क्या होता है, 
इन शब्द� और इन सोच के दायर� को हम �वस्ततृ करने 
क� को�शश म� जटेु हुए ह� l इससे पहले �क उनके सामने 
मिुश्कल� आएं, हम चाहत ेह� �क लड़�कयाँ  सरु��त 
सकारात्मक रास्त� पर चल पड़�  l“ एक प्रोग्रामर का ये 
कहना था l

उसी तरह, इनम� से कई संस्थाओं ने शरुुआत म� ह� अपने 
प्रोग्राम का एक ख़ास फोकस रखा, जैसे �क-  स्कूल म� 
लड़क� और अच्छा परफॉरम�स दे पाए, �कशोरावस्था म� 
गभर्धारण के कम केस ह�, या �फर ज�डर के आधार पर 
होने वाल� �हसंा कम हो l  ले�कन अब, उन्ह�ने एक 
व्यापक रूप अपनाया है जो अलग अलग पहलओूं को एक 
साथ जोड़ और समझ कर काम करता है l ये गौर करने 
वाल� बात है �क िजन प्रोग्राम चलाने वाल� को इस �रपोटर् 
के �लए इंटरव्य ू�कया गया, उनम� से अ�धकतर का कहना 
था �क ये तर�का- यानी लड़�कय� क� प�रिस्त�थय� को 
संपणूर् रूप से समझ कर कायर्क्रम बनाना- एक ख़ास वजह 
से शरुू हुआ l वो ये, �क काम करत े-करत,े उनको 
वी.वाई.ए.  लड़�कय� क� असल� ज़रूरत�  अच्छे से समझ म� 
आने लगीं l कई मामल� म�  ऐसे बदलाव को वी.वाई.ए. 
लड़�कय� ने खदु बहुत स्पष्ट रूप म� चाहा और उसक� मांग 
क� l इस तरह, लड़�कय� ने प्रोग्राम क� और �वस्ततृ सोच 
को सपोटर् करके, और प्रोग्राम� क� पहँुच बढ़ने पर अपना 
जोश �दखा के, संस्थाओं क� �दशा को प्रभा�वत �कया है l 
आज, बहुत से लोकल प्रोग्राम वाकई म� लड़क� को क� द्र �बदंु
बना कर चल रहे ह�,  और लड़�कय� क� ज़रूरत�, सच म� 
इन  प्रोग्राम� का आधार बन गयी ह� l

मेिक्सको म�,  शरुुआत म�  एक संस्था का ये मकसद था 
�क वो स्कूल� म� जा कर, पयार्वरण क� र�ा �कतनी ज़रूर� 
है, इसके बारे म� जागरूकता बढ़ायेगी l ये करने के �लए 
उन्ह�ने छोट� वकर् शॉप क�ं l वकर् शॉप का एक ह� सत्र होता 
था l पर जब जवान लोग� ने उनसे बात क�, तो उनका 
फोकस ह� बदल गया l  “जसेै जैसे हम समदुाय� के इन 
जवान लोग� क� वास्त�वक िज़ंदगी को उनक� ज़बुानी सुनने 
लगे, हमारा नज़�रया और �वस्ततृ होता गया” इस काम से 
जड़ु ेहुए एक प्रोग्राम के आयोजक ने कहा l 

एक लड़क� का नज़�रया; “मुझ ेप्यबूट� ( यानी 
�कशोरावस्था, जब बदलाव आत ेह� और बदन और 
मन दोन�, खासकर सेक्सअुल रूप से, बा�लग़ होने 
लगत ेह� ) म� आने के बहुत पहले से, आने वाले 
बदलाव� के बारे म� जानकार� �मलती, तो अच्छा 
होता. हमारे मा�सकधमर् चाल ूहोने से पहले, हमको 
प्यबूट� के बदलाव� के बारे म� और जानकार� 
चा�हए, ये भी �क वो बदलाव कैसे हो रहे ह�.” 
�कशोर लड़क�, मेिक्सको

30
# उ�र देने वाले
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सपॉट लाइट म� संसथा: तीएमपो 
द हएुगो 
तीएमपो द हएुगो ज़मीनी सतर पर काम करने वाल� 
कोलं�बया क� एक ससंथा है, जो ऐसे इलाक ेम� काम करती 
है जहां गुंड� क े�गरोह मुसतैद ह�, जहां �हंसा है, नशीले 
पदाथ� क� लत है, �कशोरावसथा म� गभग Qर्रहण क ेकई कसे 
ह� और हाई सकूल से बचचे अकसर ɬराप आउट कर देते ह� 
l  इस संसथा ने समुदाय क ेसाथ, सॉकर(soccer) के 
ज़�रये नाता जोड़ा l इन सॉकर कलब का मकसद था, खेल 
के 
ज़�रये  �सखाना l तीएमपो द हएुगो वकत क ेसाथ साथ 
बढ़ा और परोफशेनल भी हो गया l अब वो ऐसे कायकQर् रम 
आयोिजत करता है, जो भाग लेने वाल� क� रु�च क ेह� l 
इनम� शा�मल ह�, कला, चीयरल��डंग और नाच l संसथा 
एक बड़े पैमाने पर ऐसे कायकQर् रम भी आयोिजत करती है 
जो �हंसा से बचाव जैसी को�शश� को बढ़ावा दे सकlे  
�हंसा से बचाव क� को�शश म� शा�मल ह�, �मलकर रात को 
माचर करना, समुदाय क ेअंदर आपस म� बात चीत बढ़ाना
l ये संस्था अपने प्रोग्राम� म� काफ� सारा ध्यान लड़�कय�
को और सशक्त बनाने म� लगाता है l ऐसा करने के �लए,
तीएमपो द हएुगो ने ‘कर�ब क� उमर क� सलाहकार’ वाला 
तर�का अपनाया है, िजसक ेअंतगरत थोड़ी बड़ी लड़�कय� को 
ɪरेन �कया जाता है ता�क वो ११ -१६ क� उमर क� 
वी.वाई.ए. लड़�कय� क ेसाथ काम कर पाय� l लड़�कय� को 
फोकस म� रखकर कुछ परोगराम वीमेन �वन नामक संसथा 
के साथ �मलकर रचे गए ह� l 

उनम� कुछ भाग ह�, जो खुद क� पहचान समझने म�, और 
आ�थरक मामल� क� समझ बढ़ाने पर धयान देते ह� l 
संसथा के तौर पे भी, तीएमपो द हुएगो ज�डर म� बरारबर� 
का मूल अपनाती है l  यहां तनखवाय� इस ह� आधार पर 
द� जाती ह� और ल�डर�शप ट�म का संगठन भी इस बराबर� 
के आधार पर �कया गया है l ससंथा ने इस काम को 
कायररत रखने क े�लए एक ‘ज�डर गरुप’ बनाया है, जो हर 
समय इसपर धयान रखता है, और इसम� सहायता 
देता है l तीएमपो द हएुगो लड़क� और जवान आद�मय� म� 
भी ज�डर क� बराबर� क� सोच बढ़ाता है l ऐसा करने से 
लड़�कय� और जवान औरत� क ेसाथ �कये जाने वाले संसथा 
के काम म� और समपूणरता आती है l 

अच्छे काम करने के तर�क� का उदाहरण बनने वाले जो  
संगठन ह�, वो वी.वाई.ए. लड़�कय� को अपने काम म� 
साथर्क रूप से शा�मल करते ह� l हालां�क लड़�कय� को 
काम म� जोड़ने के मह�व पे सबक� सहम�त है, सच तो 
ये है �क वी.वाई.ए. को काम पे लगाने के �लए काफ� 
समय तक, को�शश और संसाधन� क� ज़रुरत होती है l  
कई अंतरराष्ट्र�य, गैर सरकार� संगठन/ एन.जी.ओ., 
वी.वाई.ए. क ेसाथ महतवपूणर काम कर रहे ह� l

कायकQर् रम� क� �डज़ाइन से संबं�धत परारं�भक �रसचर म� 
लड़�कय� को शा�मल करने क� शरुुआत हो रह� है l ऐसी 
को�शश� बड़े एन.जी.ओ. के �लए ज्यादातर क�ठन होती ह�, 
क्यूं�क अक्सर उनके प्रोग्राम साइ�कल छोटे प्रोग्राम 
साइ�कल होते ह� ।लड़�कय� के साथ साझदेार� का �नरंतर 
�रश्ता बनाये रखना, ज़मीनी स्तर पे होने वाले कायर्क्रम� 
क� ख़ा�सयत है l

िज़म्बाब्वे म� एक संगठन ने कायर्क्रम� क� इस तरह 
रचना क� है, जहां लड़�कयाँ अपनी पूर�  �कशोरावस्था के 
दौरान उससे जड़ुी रहती ह� । “प्रोग्राम ऐसे बने ह� �क 
लड़�कयाँ आगे बढ़ते हुए ज़्यादा गहरा �ान भी प्राप्त 
करती ह� और काम म� उनक� कुशलता भी बढ़ती है। 
प्रोग्राम को पूरा करने पे वे प्रोग्राम कोच बन कर उसको 
और� तक पहँुचाने क� िज़म्मेदार� भी लेती ह� “, प्रोग्राम 
से जड़ुे हुए कायर्कतार् ने कहा।

सफलता के �लए वी.वाई.ए. लड़�कय� का खदु साथर्क रूप से जड़ुना ज़रूर� है
ज़मीनी स्तर पे काम करने वाले संगठन वी.वाई.ए., 
लड़�कय� को साथ जोड़ कर,  प्रभावशाल� काम कर रहे ह� l 
यह� कारण है �क प्रोग्राम उनक� ज़रूरत� के ज़्यादा अनुकूल, 
उनक� ओर उ�रदायी और लड़�कय� पर क� �द्रत होने म� 
सफल हो रहे ह� । इस प्रोजेक्ट के एम्पॉवर अनुदान के 
भागीदार� के सव� से यह पता चला, �क कई स्थानीय 
संगठन पहले से ह� वी.वाई.ए. लड़�कय� को अपने प्रोग्राम म� 
शा�मल कर रहे ह� । (�चत्र ४ देख�)

�चत्र ४: एमपॉवर ग्रांट� सव� के डटेा से- क्या 
लड़�कयां आपके कायर्क्रम� क� रचना म�, या 
उसके �वकास या नेततृ्व म� शा�मल ह�?

हाँ
नह�ं
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इन सब तर�क� से लड़�कय� द्वारा संचा�लत  प्रोग्राम और 
संगठन� क� संभावना बढ़ती ह� l ये संगठन, लड़�कय�  के 
हाथ� म� नेततृ्व क� बागडोर थमात ेहुए,  प्रोग्रा�मगं  के सभी 
पहलओु ंक� जानकार� भी देत ेह� । अक्सर यह सब कर पाने 
के �लए हर एक लड़क� के साथ व्यिक्तगत रूप  से लगातार  
काम करना पड़ता है । जब लड़�कयां, समय के साथ, अ�धक 
से अ�धक प्रोग्राम ्सम्बं�धत िज़म्मेदार� और भ�ूमकाओ ंको 
समझने लगती ह� और उनको संभालने के का�बल हो जाती 
ह�, तब वे  कायर्क्रम क� रूप रेखा म� भी अच्छा योगदान 
देने लगती ह�। इसके �लए ये ज़रूर� है �क समय से साथ ये 
लड़�कयाँ  और प्रभावशाल� पद� को संभाल� और संस्थान 
उनक� कुशलता को �वक�सत करत ेरहने पे ध्यान दे । इससे 
बहुत लाभ ह�गे : लड़�कय� क� साझदेार� से प्रोग्राम और 
मज़बतू, प्रभावशाल� और संवेदनशील बनत ेह� । 

 एक द��ण अफ्र�क� संगठन म� लड़�कयाँ हफ्त ेम� दो या 
तीन बार, स्कूल के बाद �मलती ह� ।  लड़�कय� का वह गु्रप 
यह कायर्क्रम चलाता है, िजसने इस प्रोग्राम म� पहल� बार 
�हस्सा �लया था । “हम उन्ह� ‘व�रष्ठ लड़�कयां ‘(सी�नयर 
गल्सर्)  कहत ेह�, “संगठन के एक 

प्रोग्रामर ने कहा। “हमारा काम करने का तर�का ये है �क हम 
उन्ह� वापस आकर प्रोग्राम चालाने के �लए , और उसका 
�वस्तार करने के �लए प्रोत्सा�हत करत ेह� l  इस क� बहुत 
मांग है। ” कायर्क्रम ख़त्म करके कई लड़�कयाँ छोट�  लड़�कय� 
के साथ अपना खदु का कायर्क्रम शरुू करना चाहती ह�।

एक भारतीय  प्रोग्रामर इस बात पर ज़ोर  देता है �क लम्बे 
अरसे तक �टकने वाले बदलाव लाने के �लए लड़�कय� के साथ 
लम्बी साझदेार� ज़रूर� है l  प्रोग्रामर ने कहा, “अक्सर 
लड़�कय� के अ�धकार� पर कुछ समय तक काम होता है, तो  
लड़�कय� क� आकां�ाएं बढ़ जाती ह� l पर कुछ समय बाद वो 
अपने को �फर अकेला पाती ह� l “ इससे अलग, जब लड़�कय� 
के हाथ म�  नेततृ्व होता है,  तो एक ठोस  बु�नयाद बनती है 
और  प�रवतर्न बहुत तज़ेी से आता है। “ग�त तब �मलती है, 
जब एक अच्छे साइज़ का समहू बन जाये, और यह तब 
संभव है, जब छोटे संगठन, जो समदुाय� और लड़�कय� के 
साथ गहरायी से जड़ु ेह�,  लम्बे समय को ध्यान म� रखत ेहुए,  
उनक� �नय�मत तर�के से मदद कर� । समदुाय के ल�डर - 
िजन्ह�ने सफलता के साथ कायर्क्रम म� �हस्सा �लया है - वो 
कायर्क्रम� के इंजन बन जात ेह� “, उसने कहा।

एक लड़क� का दृिष्टकोण: “ िजन लड़�कय� ने सफलता से कायर्क्रम परूा �कया है, उनको 
समदुाय म� इस �वषय क� जानकार� बढ़ाने म� शा�मल होना चा�हये । इससे माता-�पता 
और समदुाय के सदस्य यह देख सकेग�  �क कायर्क्रम ख़त्म करने ने बाद, ये लड़�कयाँ 
क्या कर रह� ह�। जब वे सफल लड़�कय� को देख�गे, तब वे अपनी बे�टय� का अ�धक 
समथर्न कर�गे। कई मायन� म�, ये  लड़�कयाँ, जो कायर्क्रम म� परुानी ह�, समदुाय म� �वषय 
पर जागरूकता बढ़ाने वाल� रोल मॉडल बन जाती ह�। ” - �कशोर लड़क�, भारत

एक भारतीय  प्रोग्रामर इस बात पर ज़ोर  देता है �क लम्बे 
अरसे तक �टकने वाले बदलाव लाने के �लए लड़�कय� के 
साथ लम्बी साझदेार� ज़रूर� है l  प्रोग्रामर ने कहा, “अक्सर 
लड़�कय� के अ�धकार� पर कुछ समय तक काम होता है, तो  
लड़�कय� क� आकां�ाएं बढ़ जाती ह� l पर कुछ समय बाद 
वो अपने को �फर अकेला पाती ह� l “ इससे अलग, जब 
लड़�कय� के हाथ म�  नेततृ्व होता है,  तो एक ठोस  
ब�ुनयाद बनती है और  प�रवतर्न बहुत तज़ेी से आता है। 
“ग�त तब �मलती है, जब एक अच्छे साइज़ का समहू बन 
जाये, और यह तब संभव है, जब छोटे संगठन, जो समदुाय� 
और लड़�कय� के साथ गहरायी से जड़ु ेह�,  लम्बे समय को 
ध्यान म� रखत ेहुए,  उनक� �नय�मत तर�के से मदद कर� । 
समदुाय के ल�डर - िजन्ह�ने सफलता के साथ कायर्क्रम म� 
�हस्सा �लया है - वो कायर्क्रम� के इंजन बन जात ेह� “, 
उसने कहा।

जो  लड़�कयाँ शरुुआती �कशोरावस्था को पार कर चुक� 
ह�,  वो प्रोग्राम से तब तक ह� जुडी रह�गी जब तक

वो उसका महत्वपणूर् �हस्सा बन पाएं और जब तक उन्ह� 
अपना �ान और अपनी संभावनाएं �वक�सत करने का 
मौका �मलता रहे l  इस को  एक अस�लयत बनाने के 
�लए, लड़�कय� के �लए ऐसे सलाहकार�  क� व्यवस्था 
करनी चा�हए जो उनके अनभुव� से खदु गुज़र� ह� और 
इस�लए उन्ह� और अच्छे से समझ सक�  । इससे लड़�कय� 
को साम�ूहक गठन बनाने का प्रोत्साहन �मलेगा, 
सहक�मर्य� को नेततृ्व करत ेहुए, एक दसूरे का साथ 
�मलेगा और प्रारं�भक कायर्क्रम बनाने म� भी योगदान 
�मलेगा।
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 एक लड़क� का दृिष्टकोण:  “२०१५ म�, मेरे पादर� ने चचर् म� मझु ेऔर अन्य लड़�कय� को एक संगठन के बारे म� बताया 
और म� �सफर्  उसे देखने के �लए गयी। मझु ेलगा �क यह कुछ धा�मर्क �कस्म का कायर्क्रम होगा। उस हफ्त ेके ख़त्म होत-े 
होत,े म�ने पाया �क वहां म� अपनी बात और साफ़ -साफ़ कह पा रह� हँू L मझु ेएक सरु��त और सहायक वातावरण �मला 
िजसने मझु ेएक �कशोर लड़क� के रूप म� प्रोत्सा�हत �कया, �क म� अपने �वचार और अपने अनभुव सबसे शयेर करँू । म� 
खलु के, सच्चाई से बोल सक�, और मुझ ेएक अपनापन महसूस हुआ । म� जैसे संगठन के साथ बड़ी हुई, म�ने देखा, मझु े
अपने �वचार� को  शयेर करने और उन्ह� वास्त�वकता म� बदलने के �लए एक मंच �मला। म�ने एक सहायक के रूप म� 
शरुुआत क�। �फर म� एक सहकम� नेता बनी, और �फर हमारे गम� म� होने वाले ‘समर क� प’ म� एक ज�ूनयर काउंसलर बनी 
। मझु ेअ�धकार और िज़म्मेदार� �मल�। बढ़ती िज़म्मेदार� के साथ, मेरे अ�धकार भी बढे L एक सहभागी होने से उ�रदायी 
बनने तक का सफर, बहुत चनुौतीपूणर् था। इस अवसर ने मझु ेऔर समझदार होने और अलग अलग भ�ूमका �नभाने के 
�लए मजबरू �कया — और यह आसान नह�ं था! और �फर म� एक प्रोग्राम इंटनर् बन गयी। इस िजम्मेदार� से मझु ेसमझ 
आया �क लड़�कय� के साथ अच्छ� प्रोग्रा�मगं और कायर्क्रम� क� रूप रेखा तैयार करना, �कतना क�ठन होता है। जब आप 
इसम� भाग लेत ेह�, तो यह बहुत आसान लगता है, ले�कन अब म� देखती हंू �क ऐसे प्रोग्रा�मगं, जो �व�भन्न लड़�कय� के 
�लए मददगार हो, उसको डवेेलप करने, और उसको लड़�कय� तक ले जाने म�, �कतना काम लगता है । म� लम्बे समय तक 
इससे जड़ुी रहना चाहती हँू, तब तक, जब तक म� काम आ सकंू L म� यहां हमेशा नई चीज़� सीखती रहती हँू और लगातार 
यह देखती/समझती हंू �क इन चीज़� को करने के बहुत सारे अलग तर�के हो सकत ेह�। इन चार वष� म�, म� बहुत सी चीज़� 
सीख और कर पाई हँू । ” - �कशोर लड़क�, बारबाडोस

BRAVE/बे्रव प्रोग्राम क� पे्ररणा द��ण अफ्र�का म� दस 
वष�य लड़�कय� के एक समहू से �मल�, जो अपने स्कूल 
और दंगे-फसाद से ग्रस्त समदुाय म� और सरु��त वातावरण 
बनाना चाहती थीं । इस संगठन का काम है, सामािजक 
�हसंा से �नपटना, और लड़�कय�  को सशक्त बनाना l यह 
वकर् शॉप, छुट्ट� पे �कये जाने वाले कैम्प्स और हफ्त ेके 
आ�खर म� �कये जाने वाले कायर्क्रम चलाता है l साथ ह�, 
उन लड़�कय� के �लए, जो �म�डल स्कूल से हाई स्कूल जा 
रह� ह�, ये एक ल�डर�शप क� प भी चलाता है।

बे्रव पहले रॉक गल्सर् के नाम से जाना जाता था l इस 
संस्था क� ये को�शश रहती है �क ये  प्र�तभा�गय� को 
अपनेपन क� भावना म� बांधे रखे l  इसका नारा “एक बार 
एक रॉक गलर्, हमेशा एक रॉक गलर्”, संस्था के उनको साथ 
बांधे रखने क� को�शश का ह� नतीजा है l इस  कायर्क्रम 
के शरुुआती �हस्स� को पूरा करने के बाद, लम्बे समय तक 
�रश्ता बनाये रखने के �लए लड़�कय� को प्रोग्राम �डज़ाइन 
और उनको अमल करने क� िज़म्मेदार� द� जाती है l

च�चर्त संगठन (संगठन िजसमे स्पॉट लाइट है): BRAVE
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 �वयतनाम के एक संगठन ने यवु�तओं को अपनी मुख्य  
ट�म से जोड़ने  म� इस ह� तरह  क�  सफलता पायी है । 
यहाँ प्र�तभा�ग, एक �हस्सा खत्म करके, और अगले आयु 
वगर् म� प्रवेश करने के बाद, ज़्यादा िज़म्मेदार� ले सकती ह�। 
एक सहयोगी प्रोग्रामर ने बताया, “हम उन्ह� ज़्यादा 
िज़म्मेदार� के रोल म� ले जाने क� को�शश करत ेह�, उन्ह� 
ज्यादा चीज़� म� शा�मल करत ेह�, और उन्ह� और प्र�श��त 
भी �कया जाता है”। “हम उन्ह� अपने साथ काम करात ेह� 
िजससे वे हर तरह क� जानकार� प्राप्त करती ह�। और �फर, 
जब वे बड़ी होती ह�, तब हम उन्ह� और टे्र�नगं देत ेह�। हम 
उन्ह� बतात ेह�: सोच क्या है, कौन से तर�के अपनाये जाएंगे 
और क्य�, उन तर�क� के पीछे क्या सोच है । और �फर 
उन्ह� सब समझ आता है। इन सारे नज़�रय� से वो हमार� 
को�शश को परू� तरह से समझ सकती ह�। “

लड़�कय� को सह� अथ� म� शा�मल करने के �लए, समय, 
को�शश�, संसाधन- और धीरज क� ज़रुरत होती है। इस 
प्रोजेक्ट म� �हस्सा लेने वाले कई लोग� ने लड़�कय� को 
शा�मल करने के महत्व और आवश्यकता पर ज़ोर �दया । 
और यह करने क� क�ठनाई पे भी बात क� l उन संगठन� 
ने भी, जो स्थानीय वी.वाई.ए. लड़�कय� क� ज़रूरत� को 
समझने के �लए �नय�मत रूप से �रसचर् करत ेह�, यह� कहा 
�क उनको भी लड़�कय� को अपने प्रोग्राम म� शरुू से आ�खर 
तक जोड़ ेरखने म� बड़ी मिुश्कल होती है । ये भी हो सकता 
है �क वी.वाई.ए. लड़�कय� म� वो हुनर या �वशषेग्यता न हो, 
जो प्रोग्राम �डज़ाइन कर पाने या प्रोग्राम के मूल्यांकन म� 
परू� तरह से शा�मल होने के �लए, ज़रूर� ह� l  इस संबंध 
म� दो सवाल� को ले कर गंभीर �चतंाएं ह� l पहला ये, �क 
लड़�कय� को अक्सर �सफर्  नाम के वास्त े शा�मल �कया 
जाता है l दसूरा ये, �क अगर उनको सच म� परू� तरह 
शा�मल �कया जाए, तो �फर इससे खच� बढ़ जात ेह� l  

संसाधन जटुाना समस्या पदैा करता है, ले�कन ज़्यादातर, 
स्थानीय संगठन इन समस्याओं का समाधान ढंूढने म� 
सफल रहे ह�।  जैसे -जैसे लड़�कयाँ आगे बढ़ती ह� और 
उनक� �मता �वक�सत होती है, वो उ�चत टे्र�नगं ले सकती 
ह� । और वो इस प्र�श�ण के पहले भी, प्रोग्राम क� 
एिक्ट�वट�ज़ बनाने म�, उसका कंट�ट और मलू्यांकन के 
तर�क� पे �नणर्य लेने म� योगदान कर सकती ह�, क्य��क वे 
खदु इन सार� सच्चाइय� को अच्छे से पहचानती ह� ।  
लड़�कय� के साथ एक साथर्क साझदेार� करने से, कायर्क्रम� 
को उन वग� और समदुाय� से जड़ुने  का मौक़ा �मलता है, 
िजनके �लए वो बनाये गए ह� l ले�कन यह तभी संभव है 
जब कायर्क्रम से जड़ु े कायर्कतार् इस को�शश म� अपना 
समय और अपने संसाधन लगाएं l

अमे�रका म� एक प्रोग्रामर  ने, लड़�कय� क� भागीदार� के 
मदु्दे पे सह� संतलुन खोजने क� बात क� l उन्ह�ने कहा, 
“हमने इसपे काफ� संघषर् �कया है,  काफ� दबाव भी रहा 
है। कहत ेह� आपको उन्ह� अपने सलाहकार बोड� पर लेना 
चा�हए। हाँ, ठ�क है, उनको ले ल�गे, पर वे कुछ समझने 
वाले नह�ं ह�। वे परेशान ह�गी और ये �सफर्  �दखावा बन के 
रह जाएगा”। इसके बजाय, प्रोग्रामर के संगठन क� ये 
को�शश रहती है �क वो मौजदू यवुा समहू� के साथ काम 
कर�। वह  इन समहू� से सलाह लेत ेह�, और उन्ह� प्रारं�भक 
�रसचर् म� शा�मल करत ेह�। “हम �व�भन्न प्रकार क� ड्राइंग, 
�ल�खत टाइमलाइन, और मैिप्पंग का  इस्तमेाल करत ेह� 
ता�क हम उनक� ज़रूरतो और �चतंाओं के बारे म� ज़्यादा 
समझ सक�  और उसके �हसाब से उनके �लए कायर्क्रम बना 
सक� । इसके अ�त�रक्त हम यवुा लोग� के छोटे समहू� के 
साथ रै�पड फ�ल्ड टेस्ट (कम समय म� फ़टाफ़ट क� गयी 
काम क� जांच) भी करत ेह�। और औपचा�रक रूप से उनक� 
पसंद या नापसंद के बारे म� जानकार� लेत ेह� । और उस 
आधार पे आगे बढ़त ेह�। ”
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वी.वाई.ए. लड़�कय� तक पहंुचने के �लए प�रवार� और 
समदुाय� के साथ साझदेार� करना ज़रूर� है। प्रोजेक्ट ट�म क� 
�रसचर् बताती है �क प�रवार� के साथ नाता जोड़ना तो ज़रूर� 
होता ह� है, साथ साथ समदुाय के साथ जड़ुना भी  बहुत 
काम आता है । यह करना हमेशा आसान नह�ं होता है। 
ले�कन अगर लगातार को�शश करत ेरह�, तो �फर रू�ढ़वाद� 
या पारंप�रक मान�सकता वाले समुदाय� से भी समथर्न 
�मलने लगता है- अगर उनको ये �दखाया जा सके �क हर 
एक कायर्क्रम का लड़�कय� पे �कस तरह अच्छा असर रहा 
है। तो सफलता के �लए, इन तीन� को एक दसूरे से जोड़ने 
क� ज़रुरत है: ल�ड़कयां, उनके प�रवार और समुदाय,और 
कायर्क्रम लाग ूकरने वाले संगठन।

जसैा �क िज़म्बाब्वे म� एक प्रोग्रामर (कायर्कतार्) ने कहा: 
“हम लड़�कय� को जो जानकार� देत ेह�, उनके  प�रवार  
वाल�  को  भी  उसक�  ज़रुरत  महससू  होती  है l और  
अगर  हम  जाकर  उनसे  संपकर्   बढ़ाएं, तो �फर वो भी 
और मददगार होत े ह�।” यह प्रोग्रामर िजस संगठन से जड़ुी 
है, वह हर मह�ने, एक ऐसा सत्र चलात ेह� , जहां लोग  एक  
दसूरे  से  सलाह  मशवरा कर सक� , िजसम�  लड़�कयाँ, 
उनके माता-�पता, समदुाय के नेता और समदुाय  से  जड़ु े
हुए लोग भाग लेत ेह�। एक  बॉक्स म� �बना नाम �दए, 
सवाल इकट्ठे �कये जात ेह�, और हर सत्र म� इन प्रश्न� पर 
चचार् होती है l  ये संगठन, उन �ते्र� म� ख़ास काम करता 
है, जहाँ �हसंा, बाल �ववाह और ऐसे मुद्दे ज़्यादा होत ेह�, 
िजनका ख़ास लड़�कय� क� िज़दंगी पे बरुा प्रभाव पड़ता है। 
“हम अक्सर सामदुा�यक स्तर पर, इन मुद्द� पे �वशषे�� को 
काम करने के �लए लात ेह� l  ये  �वशषे�  यह बात  साफ़  
साफ़ �दखात ेह� क� लड़�कय� पे �कस तरह से इन  बात�  
का  बरुा  असर  हो  रहा  है l “ प्रोग्रामर ने समझाया। 
“�फर हम साथ म� समाधान ढंूढने के �लए माता-�पता और 
इन  मदु्द�  से  जड़ु े और  लोग�  को  शा�मल करत ेह�। 
और जब जरूरत होती है तो हम माता-�पता और प�रवार 
वाल� से अलग से भी �मलत ेह� ।”

लड़�कय�  को  प्रोग्राम  से  जोड़ने  और  जो  भत�  हुई  
ह�, उन्ह�  जोड़ े रखने  का  सबसे प्रभावी तर�का  होता है,  
उनके  प�रवार वाल� को  शा�मल  करना । और  समदुाय  
म� जो  लोग लड़�कय�  क�  इज़्ज़त,  सरु�ा, और उनको 
उनका  हक़  �दलाने का दा�यत्व  लेत ेह�, िजन्ह�  ड्यटू�  
बेअरसर् (duty bearers)  कहत े ह�, उनको भी शा�मल 
करना । प्रोजेक्ट म�  िजन लोग� से  सवाल  �कये  गए, 
उनका मानना था �क लड़�कय� तक पहंुचने के साधन के रूप 
म� माता-�पता और अन्य देखभाल करने वाल� के साथ 
जड़ुना, बहुत मददगार सा�बत होता है। यह �वशषे रूप से 
तब महत्वपणूर् होता है , जब आप वी.वाई.ए. लड़�कय� के 
साथ काम करत ेह�। लड़�कय� का कायर्क्रम� म� भाग लेने क� 
अगर संर�क� क� सहम�त ना प्राप्त हो, तो अक्सर प�रवार 
वाल� और समदुाय, दोन� क� तरफ से हा�नकारक प्र�त�क्रया 
हो सकती है। सरकार� या स्कूल अ�धकार�, धा�मर्क नेता या 
समदुाय के नेता, खुद लड़�कयां, ये सब उस समाज क� 
ड्यटू� बेअरसर् होत ेह� l ये लड़�कय� को पहचान के, खदु उन्ह� 
प्रोग्राम म� भत� �दला सकत ेह�। मलूरूप से, जब तक 
लड़�कय� को व्यापक सामदुा�यक समथर्न �मलता रहे, वे 
कायर्क्रम� के साथ बनी रहती ह�।

बड़ ेगैर सरकार� संगठन (NGOs ) के  �लए  स्थानीय  
संस्था  के साथ  भागीदार� एकदम  ज़रूर�  होती  है । वो  
इस�लए  क्यू�ंक  अक्सर  ऐसे  बड़ ेसंगठन के सामदुा�यक 
स्तर पे कम संपकर्  होत ेह�, और इस�लए वो बहुत कमजोर 
वगर् क� लड़�कय� तक नह�ं पहँुच पात।े जो संगठन समदुाय 
के कल्याण को अपना ल�य मानत ेह�, वो  ड्यूट�  बेअरसर्  
के  साथ  सबसे  ब�ढ़या  तर�के  से  आपसी  लाभ  को  
बढाने  वाले  �रश्त े बनात े ह�। क्य��क ज़्यादातर वी.वाई.ए. 
(वी.वाई.ए.) कायर्क्रम, उन लड़�कय� के साथ काम करत ेह�, 
जो अभी भी स्कूल म� ह� - और कभी-कभी ये कायर्क्रम स्कूल 
प�रसर म� ह� चलत ेह� । इस �लए, प्रोग्राम  क�  सफलता  
के �लए ये ज़रूर� हो जाता है �क स्थानीय �श�क� का 
सहयोग रहे। स्थानीय और राष्ट्र�य अ�धका�रय� का समथर्न 
छोटे संगठन� को अन्य िज़ल� और �ते्र� म� भी अपने काम 
को दोहराने म� मदद कर सकता है। �चत्र ५ उस कायर् का 
एक �चत्र है, जो वो ढेर सारा काम �दखाता है  जो एम्पावर 
अनदेुयी/ ग्राँट�, वी.वाई.ए. समुदाय� को अपने साथ जोड़ने के 
�लए कर रहे ह� ।

वी.वाई.ए. लड़�कय� तक पहंुचने के �लए प�रवार� और समदुाय� के साथ साझदेार� 
करना ज़रूर� है, भला ये आसान न हो।

�चत्र ५ उस कायर् का एक �चत्र है, जो वो ढेर सारा काम �दखाता है जो एम्पावर 
अनदेुयी/ ग्राँट�, वी.वाई.ए. समुदाय� को अपने साथ जोड़ने के �लए कर रहे ह� ।

माता-�पता / देखभाल करने वाले
लड़क ेऔर पुरुष, (जसेै, भाई, �मत्र 
समहू, प�त)
�श�क
स्वास्थ्य कमचार्र�
समदुाय और धा�मकर्  नेता
देख-भाल करने वाल� (द्वारपाल�) के 
साथ काम नह�ं करत ेहंै
अन्य

15

32. 27%

16. 13%

34. 29%

11.9%

16. 14%

2.2%
7. 6%



प�रवार� और समदुाय� के साथ साझदेार� करने का सबसे 
अच्छा तर�का यह है �क एक ह� समय दोन� के साथ संबंध 
बनाये जाय�। यह ल�य, नुक्कड़ नाटक, प�रवार� के साथ 
मनोरंजन के �दन, स्वास्थ्य मेले या स्कूल म� पे्रज�टेशन 
द्वारा, संभव �कया जा सकता है। जो संस्थाएं इस �रसचर् 
म� लगी हुई ह�, उन्ह�ने  माता-�पता और समदुाय के 
सदस्य� तक पहंुचने के �लए स्पष्ट प्रोग्रा�मगं �वक�सत क� 
है। इस प्रोग्रा�मगं का मकसद, घर -घर जा कर भरोसेमंद  
�रश्त� क� स्थापना करना है। अक्सर  प्रोग्राम  से  जड़ुा  
हुआ  कोई कायर्कतार्,  खुद लोग� के घर जाकर, आपसी 

भरोसा बढ़ाता है, और साथ- साथ कायर्क्रम� म� अनपुिस्थ�त 
क� वजह� को समझ कर, द�ुवधाओ ंको सलुझाने क�  
को�शश करता है । कभी-कभी, इसका समदुाय-स्तर पर भी 
प्रभाव पड़ता है, जहाँ इच्छुक माता-�पता कायर्क्रम� को बढ़ावा 
देने क� वकालत करत ेह�। �सकंदा, मैिक्सको म� एक ऐसी 
संस्था है जो लड़�कय�, माताओं और दा�दओं को एक साथ 
लाकर, पी�डय� को जोड़ती है, और इस तरह बच्च� क� 
सरु�ा के समहू बनाती है। अन्य संगठन� म�, इस काम से 
जड़ु ेहुए माता-�पता, �सग्नेचर क� पेन या कायर्क्रम� को बढ़ावा 
देने वाल� ऐसी �कसी अन्य  को�शश म�  जोश के साथ भाग 
लेत ेह�।

स्पॉटलाइट म� संगठन: 
फे�म�नस्ट अप्रोच टु टेक्नोलॉजी 
(FAT)

भारत म�, �व�ान, टेक्नोलॉजी, इंजी�नय�रगं और 
ग�णत 
(STEM) संबं�धत व्यवसाय� म� म�हलाओं को शा�मल 
करने के �लए, २००७ म�, फे�म�नस्ट अप्रोच टु 
टेक्नोलॉजी (FAT) को स्था�पत �कया गया था। यह 
संस्था प�रवार� के साथ �नय�मत रूप से �मलती है। 
और  अक्सर घर-घर जा कर अपने कायर्क्रम� क� 
जानकार� भी देती है। लड़�कयाँ इन कायर्क्रम� म�, अपने 
माता-�पता या देख-भाल करने वाल� के साथ, दा�ख़ला 
लेती ह�। FAT,  हर सप्ताह उन लड़�कय� को और 
प�रवार� को घर जा कर भी �मलता है, जो �पछले 
सप्ताह, �कसी वजह  से, प्रोग्रा�मगं म� अनपुिस्थत रहे 
। इन साप्ता�हक सामदुा�यक दौर� का उद्देश्य यह 
जानना भी है, �क लड़�कयाँ �कन वजह� से नह�ं 
आपा�। और यह समझ कर, साथ ह� उनको कायर्क्रम� 
म� वापस आने के �लए प्रोत्सा�हत करना। FAT ट�म 
प�रवार� के साथ जटु क,र कई अन्य तर�क� से काम 
करती है। िजसम� शा�मल ह�, हर मह�ने प�रवार� के 
साथ बातचीत, िजसका ख़ास फोकस होता है, माता-
�पता और देख-भाल करने वाल� के साथ बेहतर 
बातचीत और आपसी ताल मेल का माहौल बनाना।

घाना म� NORSAAC के एक प्रोग्रामर ने कहा �क कोई भी 
प्र�क्रया शरुू होने से पहले, उनका संगठन पहले माता-�पता, 
पारंप�रक नेताओं और समदुाय के अन्य बड़ ेबजुगु�  को 
जानकार� देता है और समझाता है, िजससे उनक� सहम�त 
�निश्चत हो। “एक बार अगर समुदाय के ये प्रभावशाल� 
व्यिक्त प�रयोजना का मकसद और उसके पीछे क� सोच 
को समझ लेत ेह�,” प्रोग्रामर 
ने कहा, “तो इच्छुक लड़�कय� के �लए प�रयोजना म� जड़ुना  
और स्वेच्छा से ग�त�व�धय� म� भाग लेना सरल हो जाता 
है... [इस तरह] एक अच्छा वातावरण बनता है जहाँ 
लड़�कयाँ अपनी खुशी से काम म� भाग लेती ह�। “

इसके आलावा एक और तर�का यह है �क, प�रवार� और 
समदुाय� क� ज़रूरत� को समझा जाये, और �फर संस्था क� 
ऐसी  ग�त�व�धयां  आयोिजत  क� जाएँ िजनसे ये ज़रूरत�  
परू�  ह� । पेरू म� एक  संस्था, PROMSEX, उपयोगी 
सेवाओं के �लए जो पा�रवा�रक आयोजन होत ेह�, उन्ह�  
राष्ट्र�य  आईडी काडर् रिजस्टे्रशन करने के प्रावधान के साथ 
जोड़ती है। सबसे अच्छा तर�का वो है ,  जो  संदभर् को  
समझता है। ले�कन इन सभी आउटर�च प्रयास� का ल�य 
हमेशा एक ह� होता है: लड़�कय�, उनके प�रवार�, उनके 
समदुाय� और लागू करने वाले संगठन� के बीच मजबतू 
और सहायक �रश्त ेबनाना।
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कई संगठन�  को अभी भी �पता और गैर-पारंप�रक देखभाल 
करने वाल� को साथ म� जोड़ने के �लए बहुत संघषर् करना 
पड़ता है । घर -घर जा कर �मलने से, और सामुदा�यक 
कायर्क्रम� से, अक्सर माताओं को तो प्रभा�वत �कया जा 
सकता है, ले�कन �पता और गैर-पारंप�रक देखभाल करने 
वाल� को उसी तरह प्रभा�वत करने म� ज़्यादा मिुश्कल होती 
है। इस प�रयोजना के �लए इंटरव्य ू�कया �कये गए 
अ�धकांश लोग, जो इस काम के साथ जड़ु ेहुए ह�, उन्ह�ने 
ज़ोर दे कर ये  समझाया �क, “�पता को, जहां वे ह�, वह�� 
जा कर �मलना चा�हए “। चाहे इस का मतलब चाय स्टाल� 
या स्पोट्सर् बार जाना हो। क्य��क �पताओं क�, स्कूल� या 
सामदुा�यक संगठन� द्वारा आयोिजत कायर्क्रम� म�, भाग लेने 
क� संभावना कम है।इसका एक कारण उनका  क�ठन काम 
या रोज़ का व्यस्त जीवन हो सकता है । ले�कन इसका 
दसूरा कारण, यह पारंप�रक सोच भी है �क, वी.वाई.ए.  
प्रोग्रा�मगं के साथ जडुी हुई चीज़� क� िज़म्मेदार� माँ क� 
होती है, और �पता का इससे कुछ लेना देना नह�ं है । कुछ 
संगठन� ने इस मान�सकता को बदलने क� को�शश क� है।  
उन्ह�ने, अनौपचा�रक रूप से, अकस्मात ्सोचे हुए कायर्क्रम� 
को वहां आयोिजत �कया है, जहां लड़�कय� के �पता के होने 
क� संभावना है ।इस तरह से आयोिजत कायर्क्रम अ�धक 
रु�च और िज�ासा पदैा करती ह�।

अमे�रका के एक प्रोग्रामर ने उल्लेख �कया, �क देखभाल 
करने वाले परुुष� को प्रोग्राम क� ग�त�व�धय� म� शा�मल 
करना, एक बड़ी चनुौती है। उसके संगठन ने देखभाल करने 
वाले परुुष� को शा�मल करने के �लए, कई अलग-अलग 
तर�क� क� को�शश क� है, खासकर उनके �लए, जो �दन-भर 
काम कर रहे ह�। “हमने अलग-अलग शडे्यूल अपना कर 
को�शश क� है - सप्ताह के अलग-अलग �दन, �दन के 
अलग-अलग समय ... ले�कन हमको  फुटबॉल के 

खेल और साथ म� शराब, से हार माननी पड़ती है।” एक 
तर�का जो शायद  काम करता है, वह यह है �क, पूवर् 
घोषणा करे �बना लड़�कय� के �पता को अचानक जा �मलो 
। “क्य��क जब आप पहले से योजना बनात ेह�, और उसके 
बारे म� आप लोग� को बतात ेह� �क, इस समय और इस 
स्थान पर एक सभा होने जा रह� है, तो ये (�पता) लोग 
वहां नह�ं आत।े बिल्क वे कहत ेह� �क मेर� पत्नी इसम� 
शा�मल होगी। या �फर, यह मेर� िज़म्मेदार� नह�ं है। 
ले�कन जब आप अचानक पहँुच जात ेह�, और कहत ेह�, 
‘अरे, हम यह ग�त �व�ध कर रहे ह�’, लोग उत्सकु होत े ह� 
और वे आत ेह�। यह हमारे �लए आश्चयर्जनक था , और 
थोड़ा हमार�  सहज सोच के �वपर�त भी । ”  

अगर  परुाने  खयालात� वाले  और  पारंप�रक  समदुाय�  
का  समथर्न  चा�हए, तो  जम  कर  आउट  र�च  
प्रोग्राम  चलाने  चा�हए  और  साथ  साथ  वी.वाई.ए.  
लड़�कय� पर  �दखाई देने  वाले सकारात्मक प्रभाव�  का  
प्रचार  करना  चा�हए । दोन� के जुटाव के माध्यम से यह 
समथर्न प्राप्त �कया जा सकता है। कई उ�रदाताओं ने यह 
भी बताया क� कई बार उनके संगठन� को  रू�ढ़वाद� या 
पारंप�रक वातावरण� से भार�  �वरोध  भी  झलेना  पड़ता  
है । ले�कन उन्ह�ने साथ - साथ  ये  उम्मीद भी जताई 
�क इन समदुाय� के साथ, एक भरोसे से भरा और साथर्क 
संबंध बनाया जा सकता  है। इन संगठन� ने यह सीखा है, 
�क सबसे ज़्यादा �वरोध करने वाले या आड़ ेआने वाले 
प�रवार� को कैसे समझाया जाये ।समझाने के तर�क� म� 
अच्छा तर�का यह है �क मा�सकधमर् संबंधी �श�ा और 
शार��रक स्वास्थ्य के दृिष्टकोण पर प�रवार� के साथ चचार् 
क�  जाए - यह ऐसे मदु्दे ह�  िजनका महत्व देखभाल 
करने वाले समझत ेह�, पर इन �वषय� पर बातचीत करने 
म� उनको मिुश्कल आती है। 

स्पॉट लाइट म� संस्था : Vietnamese 
American Non- Governmental 
Organization Network �वयतनामी 
अमे�रक� गैर-सरकार� संगठन नेटवकर्  
(VANGO)
VANGO का �मशन, �वयतनाम म�, मानवीय और �वकास 
काय� को मजबतू करना है। VANGO , हेल्थ  इ�न�शए�टव 
थ्र ू�पयर एजुकेशन (HIPE) यानी अपने साथवाल� को 
जागरूक करके स्वास्थ पे �श�ा को बढ़ावा  कायर्क्रम� का 
फौिन्डगं पाटर्नर भी है। HIPE , यवुाओं को उनके 
अ�धकार� के बारे म� जागरूक करके और समदुाय को साथ 
म� जटुाके, व�ंचत समदुाय� म� स्वास्थ्य के  मसले  को, 
और उनके सामािजक मदु्द� को संबो�धत करता है। 
HIPE , स्कूल-आय ुवगर् के युवा, जो स्वास्थ्य अच्छा न 
होने क� वजह से खतरे म� पड़ सकत ेह�, उनको सहकम� 
स्वास्थ्य �श�क बनने के �लए प्र�श��त करता है। ये युवा, 
न केवल स्कूल- आधा�रत प्र�श�ण चलात ेह�, बिल्क 
समदुाय म� अपनी भ�ूमका के बारे म� भी �वस्तार से �वचार 
करत ेह�। यहाँ तक �क उन्ह�ने, अपनी खुद क� पहल से, 
ऐसे स्थान बनाने  क� शरुुआत कर द� है, जहाँ युवा 
सरु��त रह� । ये कायर्क्रम अक्सर अपने प्र�तभा�गय� के 
जीवन का ऐसा साथर्क �हस्सा बन जात ेह� �क उनके 
प�रवार “HIPE प�रवार” के रूप म� जाने जात ेह�। इस श्रम 
के दो प्रभाव  साफ़ �दखत ेह� । 

एक, जो HIPE के प्रोग्राम का वी.वाई.ए. /कम उम्र क� 
�कशोरावस्था क� लड़�कय� पे असर होता है । और दसूरा, 
पा�रवा�रक स्तर क� ज़रूरत� को पूरा करने के �लए 
VANGO जो काम करता है, उसका  असर । पहले, यह 
संगठन, समदुाय क� आवश्यकताओं और उपलब्ध संसाधन� 
का एक महत्वपणूर् चाटर् बनाता है । और �फर, ज़रूरत� को 
परूा करने के �लए, उपलब्ध संसाधन� के साथ साथ, अपने 
नेटवकर्  को जटुाता है।
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भारत म� एक प्रोग्रामर ने, प�रवार� को संपकर्  करत ेसमय, 
�नपणुता और संवेदनशीलता क� आवश्यकता क� बात रखी। 
“आपको बस  ये  करना है,” प्रोग्रामर ने कहा, “�क  उनके  
�लए  सबसे  अहम  मदु्दा  क्या  है, िजससे  वो  आपक�  
बात  से  सहमत  हो  जाएँ, बस उसको  पहचाना है।” 
जब उसका संगठन, शरुुआती �कशोरावस्था के पाठ्यक्रम को 
संचा�लत कर रहा था, तब उन्ह�ने ९ - से १३  वषर् क� 
लड़�कय� के माता-�पता के साथ चचार् के मौके आयोिजत 
करे। इन सेशंस के दौरान, कायर्क्रम के कमर्चा�रय� 

ने सीखा �क, मा�सक धमर् क� �श�ा और 
स्वच्छता ,वास्तव म� माता-�पता के �लए बहुत महत्वपणूर् 
�वषय है। माता-�पता यह चाहत ेह� �क लड़�कयाँ अपने 
शर�र और अपनी मज़ंरू� और सहम�त के मह�व, दोन� के 
बारे म� अ�धक समझ�। “और क्य��क इन दोन� पहलओू ंम� 
हमार� प्रमखु �मता है, इस�लए आमतौर पर माता-�पता 
के साथ हम इस �वषय से चचार् शरुू करत ेह�,” प्रोग्रामर 
ने कहा।

द��ण अफ्र�का के एक प्रोग्रामर ने भी माता-�पता के साथ 
�वचार� के आदान प्रदान  क� अपार संभावनाओं क� बात 
क�। 
“ज़्यादातर प�रवार  पहले  से  ह�  जड़ुने  के इच्छुक होत े
ह� । हम प�रवार� के साथ ताल मेल बढ़ाने क� को�शश 
करत� है, और उनके साथ पा�रवा�रक कायर्क्रम भी करत ेह� 
। जैसे पा�रवा�रक फोटो �दन, जहां हम प�रवार� के साथ 
उनक� लड़�कय� क� फोटो लेत ेह� और उन्ह� देत ेह�।” यह 
संगठन �नय�मत पा�रवा�रक और सामदुा�यक कायर्क्रम 
आयोिजत करता है, जहाँ लड़�कयाँ, सीखी गई बात� को 
बताती ह� और समझती ह�। माता-�पता भी इन चीज़� म� 
काफ� शा�मल होत ेह�: उनका अपना व्हाट्सअप्प 
(WhatsApp) ग्रुप है ।

एक लड़क� का नज़�रया:
“यौवन, कामुकता,सकेसुआ�लट�, परजनन/�रपरोडकशन और ज�डर से 
संबं�धत �वषय� से �श�क कतराते ह�। हालाँ�क ये �वषय पाɫयपसुतक� म� 
शा�मल ह�, �श�क अकसर हम� पनना पलट क,े अगले अधयाय पर आगे 
बढ़ने क े�लए कहते ह�। ले�कन कछु मामल� म�, कछु �श�क� ने हमार� मदद 
क� है - इससे  फकर  पड़ा। ” - �कशोर लड़क�, मैिकसको

वे सड़क क� यात्राओं को सपोटर् करत ेह�, और एक शानदार 
रूप से कायर् का �हस्सा बनत ेह�। “वे व्हाट्सअप्प 
(WhatsApp) ग्रुप को सामदुा�यक प�ुल�सगं के �लए 
उपयोग करत ेह�, िजसके ज़�रये वे लड़�कय� को सरु��त 
रखने के �लए सरु�ा अपडटे देत ेह�,” प्रोग्रामर ने समझाया। 
“ले�कन कुछ मान�सकताओं को बदलना मिुश्कल होता है। 
हमारे साथ एक लड़क� थी जो हाई स्कूल परूा करने के 
बाद, न चाहत ेहुए भी  गभर्वती  हो गयी । उसक� माँ ने 
बच्चे को रखने के �लए उस पर बहुत दबाव डाला, बावजूद 
इसके �क वह लड़क� यह नह�ं चाहती थी। इन सामािजक 
सोच के तर�क� को जड़ से हटाने के �लए, हमको स्पष्ट रूप 
से बहुत कुछ करना है। ”

एक लड़क� का नज़�रया : "संस्थाओं को माता �पता से बात करनी 
चा�हए, ता�क वो समझ सक�  �क ये क्या प्रोग्राम है, और �फर अपने 
बच्च� को भेजने के �लए राज़ी ह�. अगर संस्थाएं शरुू म� ह� माता- 
�पताओ ंसे बात कर ल�- प्रोग्राम म� उनक� बच्ची का क्या सफर होगा, 
प्रोग्राम से क्या उम्मीद� क� जा सकती ह� और प्रोग्राम का पाठ्यक्रम/ 
क�रकुलम क्या है. ऐसा करने से ड्राप आउट करने वाल� लड़�कय� क� 
संख्या शायद बहुत कम हो जाएगी" �कशोर लड़क�, भारत
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तो वी.वाई.ए. लड़कियों के लिए असरदार प्रोग्रामिंग को कैसे 
पहचाना जाए ? विषय वस्तु के कुछ ख़ास पहलू हैं जिनपे ध्यान 
देना चाहिए, पर सबसे असरदार तरीका है, वी.वाई.ए. लड़कियों की 
ज़रूरतों और रूचियों के अनुसार अपने प्रोग्राम को बदल पाने की 
क्षमता रखना l

हर लड़की के समुदाय के ख़ास हालातों के अनुसार, ये ज़रूरतें और 
रूचियां बदलती रहेंगी l कुछ सन्दर्भों में, असरदार प्रोग्रामिंग 
बनाने के लिए, उम्र और जेंडर को ध्यान में रख के, अलग प्रोग्राम 
बनाने की ज़रुरत पड़ सकती है l एक चीज़ जो हमेशा काम आएगी, 
वो है ऐसी प्रोग्रामिंग बनाना जो सुझावों और फीडबैक के आधार 
पर अपने आप को बदल पाए l

ज़िम्बाब्वे की एक संस्था हमें बताती है कि वो किस तरह से 
लड़कियों की बदलती ज़रूरतों को अपने प्रोग्राम बनाने में शामिल 
करती रहती है “हमारी संस्था की नियम पुस्तिका/ मैन्युअल हमें 
एक ढांचा देती है”, इस संस्था से जुड़ी एक प्रोग्रामर ने कहा “ ओर  
हर समुदाय और क्लब इसको अपनी ज़रूरतों के अनुकूल, काम में 
लाता है l”

“हमारी नियम पुस्तिका एक जीती जागती हस्ती जैसी है, उसमें  
ऊर्जा है, और अपने को बदल पाने की शक्ति है l हर साल हमें 
कोच अपना फीडबैक देते हैं, जिससे हम उनके लिए नए साधन बना 
पाएं l हम एक टूलकिट भी तैयार कर रहे हैं l नियमपुस्तिका इन 
सबकी नींव है , पर हम हर मॉड्यूल में रिपोर्टिंग और अपनी बात 
की वकालत करने के साधन भी जोड़ेंगे ... साल के बीच तक हम 
“लड़कियों द्वारा, लड़कियों पे” का संशोधित टूलकिट बना डालेंगे l 
हम हर वक्त लड़कियों के अनुकूल काम करना सीख रहे हैं, बदलाव 
ला रहे हैं “l

प्रोजेक्ट को जानकारी देने वाले मुख्य निवेदकों की इस बात पे 
सहमति है, कि कुछ विषय वस्तु ऐसे हैं, जो वी.वाई.ए. लड़कियाँ के 
लिए हो रहे सारे प्रोग्रामों में शामिल की जानेचाहियें l जैसे यौवन 
और प्यूबर्टी, और उसके साथ जुड़े वो सारे बदलाव जो शरीर 
में आते हैं l पीरियड/ रजोधर्म का पहली बार होना, रजोधर्म, 
मासिकधर्म सम्बंधित बदन की सफाई, बदन पे  स्वाधिकार और 
मर्ज़ी l (चित्र ६ में वो विस्तृत पहलू हैं, जिसे आज की एम्पावर 
अनुदायी संस्थाएं अमल कर रही हैं ) l ज़्यादातर संस्थाएं हक़ और 
अधिकारों को आधार बना के काम करती हैं, और लड़कियों को सबल 
बनाते हुए और बड़े ढाँचे के  अंदर अपने काम की जगह बनाते हुए 
काम करती हैं l

प्रोग्राम बनाने के तरीके ऐसे होने चाहियें, जो बदलाव की संभावना लेके चलें और लड़कियों 
की बदलती ज़रूरतों और रूचियों को ध्यान में रखें l
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�चत्र ६. एम्पावर, अनुदायी सव� का डटेा

१०-१४ क� उम्र क� लड़�कय� के साथ आपक� प्रोग्रा�मगं का फोकस क्या है? कृपया इन �वषय� म� अपने प्रोग्राम क�  
प्राथ�मकताओ ंके अनसुार एक क्रम बनाइये l उस �वषय को '१ ' बतलाइये िजसे आप सबसे ज़्यादा प्राथ�मकता देत ेह� l

�श�ा

लड़�कय� को सबल बनाना

 �हसंा को रोकना

स्वस्थ को लेकर �श�ा, 
उसको बढ़ावा और सेवाएं



आम तौर पे, कायर्क्रम बनाने का सबसे असरदार तर�का होता 
है, वी.वाई.ए. लड़�कय� क� बदलती ज़रूरत�, रु�चय� और हुनर 
के �हसाब से प्रोग्राम को ढालना l यानी एक ऐसा नज़�रया 
अपनाना जो स्थानीय हो और लड़क� पर क� �द्रत हो l जहां 
लड़�कय� को पहल लेने म� आसानी लगे, और वो बे�झझक 
आगे आके अपनी बदल� हुई प�रिस्थ�त के अनसुार प्रोग्राम म� 
बदलाव लाने क� बात बढ़ा पाएं l �सखाने के और पाठ्य- 
�वषय को समझाने के तर�के- चाहे वो उस प्रोग्राम म� बनाये 
गए ह� या �फर बाहर� स्रोत� से ले कर �वक�सत �कये गए ह� 
-ऐसे होने चा�हय� जो बदले जा सक� , मज़ेदार ह� और उस उम्र 
क� लड़�कय� के समझ के अनसुार ह� l

बारबाडोस क� ‘I Am a Girl’ /आई एम ्अ गलर्, हर साल 
अपने प्रोग्राम� को लड़�कय� के फ�डबैक के आधार पर बदलती 
है l अन्य संस्थाएं �फल्म, काटूर्न पात्र और सोशल मी�डया के 
ज़�रये लड़�कय� तक पहँुचने क� को�शश करती ह� l इन सब 
म� सामान्य है, प्रोग्राम करने का ऐसा लचीला तर�का, जो 
लड़क� को क� द्र बनाता है और लड़�कय� के अनसुार है l जो 
स्थानीय ज़रूरत� को समझ कर, उस �हसाब से अपने को 
ढालता है l

बारबाडोस क� एक प्रोग्राम संचालक ने कहा �क प्रोग्राम को 
ऐसा बनाये रखना, िजसम� बदलाव लाये जा सक� ,

बहुत ह� ज़रूर� है :"हमारे पास �नयम� क� गाइड है, पर हम 
अपने को उन तक सी�मत नह�ं रखत ेl उन �नयम� को 
ध्यान म� रखत ेहुए भी हम फ्लेिक्सबल रहत ेह�, बदलाव क� 
गुंजाइश रखत ेह� l हम वकर् शॉप कराने वाल� को भी यह� 
�हदायत देत ेह�, �क हमारे सझुाव� को पे्ररणा मान कर, नयी 
एिक्ट�वट� बनाएं l उन्ह� �सफर्   �ल�खत �नयम फॉलो करने 
क� ज़रुरत नह�ं l और हम लड़�कय� से उनक� राय लेत ेह� 
�क उनको �कन चीज़� म� रु�च है l प्रोग्राम के बारे म� �नणर्य 
लेने म� लड़�कय� को हमेशा शा�मल �कया जाता है l”

�फलहाल ऐसे बहुत कम वी.वाई.ए. प्रोग्राम ह� जो अलग 
अलग उम्र के �हसाब से अलग अलग ग�त�व�धयां आयोिजत 
कर रहे ह� l इसम� कोई शक नह�ं, �क इसक� ज़रुरत है l 
कई संस्थाओं ने हाल ह� म� अपने प्रोग्राम� म� छोट� उम्र म� 
भाग लेने वाल� के अनसुार, �वषयवस्त ुऔर तौर तर�क� म� 
तबद�ल� क� है l े

इन संस्थाओ ंके द्वारा आयोिजत करे जाने वाले कायर्क्रम, 
वी.वाई.ए. क� ख़ास ज़रूरत� को ध्यान म� रखत ेहुए, अब भी 
अपने को बदलने क� को�शश म� लगे ह� l हमारे सवाल� के 
जवाब देने वाले कई लोग� ने कहा, �क उम्र के �हसाब से 
प्रोग्राम के अलग अलग भाग बनाने क� बहुत ज़रुरत है - 
उदाहरण के �लए, १०  -१२  क� उम्र क� लड़�कय� के �लए 
अलग पाठ्यक्रम और तर�क� का इस्तमेाल करना l  �फर भी 
बहुत कम संस्थाएं ह�, जो वाकई ऐसा कर रह� ह� l

कभी कभी ये जान के �कया जाता है- जैसे Girls’ Puberty 
Book Projects/ गल्सर् प्यबूट� बुक प्रोजेक्टस जो कोलं�बया 
य�ूनव�सर्ट� के साथ जड़ुा  है l इस के अतंगर्त तंज़ा�नया, 
घाना, इ�थयो�पया और कंबो�डया म�, �कशोर बनने के बारे म� 
�कताब� बांट� जाती ह� l इस प्रोजेक्ट म�, ऐसी �कताब� को ढंूढा 
जाता है जो उन देश� के �हसाब से �डज़ाइन कर� गयीं ह� और 
उन्ह�ं देश� के सन्दभर् म� बनाई गयी ह�l ये �कताब� बड़ ेस्पष्ट 
रूप से वी.वाई.ए. क� अलग अलग उम्र क� लड़�कय� तक 
अपनी बात पहंुचाने क� को�शश करती ह� l क्यूं�क रजोधमर् क� 
शरुुआत, अलग अलग लड़�कय� के �लए, अलग उम्र म� होती 
है l ये तो इस एक प्रोग्राम क� बात है,पर और प्रोग्राम� के 
�लए भी, ऐसी सोच बहुत ज़रूर� है, जो पहचाने �क अलग 
अलग उम्र क� वी.वाई.ए. लड़�कय� म�, समझने क� शिक्त म� 
फकर्  होता है l उम्र के �हसाब से उनक� भावनाओं और समझ 
के �वकास म� फकर्  होता है l इनको ध्यान म� रखने से प्रोग्राम 
क� सफलता बहुत बढ़ सकती है l

वी.वाई.ए. लड़�कय� म� जो उम्र म� थोड़ी बड़ी लड़�कयाँ ह�, 
उनसे �मलना- बात कर पाना, अक्सर ज़्यादा आसान होता हैl 
पर सच तो ये है, �क कम उम्र क� लड़�कय� को भी इस 
सहारे क� ज़रुरत है l कायर्क्रम के बारे म� िजन्ह�ने जवाब 
�दए, उनम� ऐसी कई लड�कयां शा�मल थीं l प्रोग्राम म� �हस्सा 
लेने के दौरान उनक� उम्र १४ -१५ के बीच थी l उनका अब 
ये कहना था �क काश उनको प्यबूट�/�कशोरावस्था/यौवन के 
बारे म� पहले से जानकार� के साधन �मले होतlे
कम उम्र क� लड़�कय� का भी, प्रोग्राम बनाने और �रसचर्, 
दोन� म� ह� मलू्यवान योगदान होता है l 

अगर अलग -अलग उम्र के �हसाब से प्रोग्राम क� नी�त को न 
बदला गया, तो प्रोग्राम के �लए, कम उम्र क� वी.वाई.ए. 
लड़�कय� के ये योगदान पाना, बहुत मिुश्कल हो जाता है l

एक लड़क� का नज़�रया: “ स्पोट्सर् एक ब�ढ़या ज़�रया है, िजससे लड़�कय� 
को उनके शर�र के बारे म� �सखाया जा सकता है स्पोट्सर् म� शा�मल होके, 
ज�डर के आधार पर हो रह� �हसंा के बारे म� बात करने से, अक्सर 
लड़�कयाँ अपने शर�र  को ले क ेऔर सहज हो जाती ह�, और उसक ेबार ेम� 
बात करने से नह�ं �झझकती ” - (भारत क� एक �कशोर लड़क�)
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इसम� तो कोई शक नह�ं, �क वी.वाई.ए. क� उम्र म� बड़ े
जल्द� बदलाव आत ेरहत ेह� l “एक १० साल क� लड़क� 
और एक १ ४  साल क� लड़क� म� कुछ भी �मलता 
जलुता नह�ं - उनक� जानकार� अलग है, रवैये , मानक , 
उनसे चाल चलन को लेके जो अपे�ाएं क� जाती ह�,  
उनके शर�र कैसे बदल रहे ह�, उनके �रश्त,े सब 
ह� तो �बलकुल अलग है l उनक� समझ अलग है, एक 
जगह बैठ पाने क� �मताएं तक अलग ह�,”, एक शोधकतार् 
ने प्रोजेक्ट क� ट�म को ये बताया l ये भी �क, संस्थाएं 
अक्सर ये कहती ह� �क थोड़ ेबड़ी उम्र क� वी.वाई.ए. 
लड़�कय� के साथ काम करके अच्छे नतीजे �मलत ेह� और 
छोट� लड़�कय� का ध्यान बाँधना और मुिश्कल होता है l 
“मझु ेलगता है �क अब लोग� को ये समझ लेना चा�हए 
�क हम उन सबको एक ह� दायरे म� �फट करके काम 
नह�ं कर सकत ेl”

दोन�, लड़क� और लड़�कय� को संगत म� ला कर काम 
करने क� बहुत मांग है l ऐसा करने के काफ� अलग 
अलग तर�के हो सकत ेह� l पर कुछ संस्थाएं अब भी 
‘केवल लड़क�’ पर अपना ध्यान क� �द्रत करके प्रोग्रा�मगं 
कर रह� ह� l कई संस्थाएं परुुष� को अपना सहयोगी बनाने 
क� ज़रुरत महससू कर रह� ह� l  वो लड़के- लड़�कय� के 
�लए एक साथ, co-ed/को -एड प्रोग्राम बना रह� ह� l या 
�फर ऐसे प्रोग्राम,  जो लड़�कय� और लड़क�, दोन� तक 
पहँुचत ेह�, पर जो उन्ह� अलग अलग रख कर काम करत े
ह� l मिुश्कल ये है, �क इसपर कोई सहम�त नह�ं, �क ऐसा 
करने का सबसे असरदार तर�का कौन सा है l सच ये है 
�क काम करत ेसमय, संस्थाएं बहुत सारे अलग अलग 
नज़�रये अपनाती ह� l प्रोग्राम हर तरह से को- एड होना 
चा�हए, या केवल लड़�कय� के �लए होना चा�हए ? ये दो 
एकदम अलग नज़�रये ह�, जैसे दो छोर, पर इनके बीच 
बड़ी सार� अलग अलग संभावनाएं ह� l अक्सर प्रोग्राम इस 
बीच क� जगह म� कह�ं पे �फट बैठत ेह� l 

परुुष� को सहयोगी बना कर उन्ह� अपने काम से जोड़ना 
ज�डर/�लगं को लेके भेद भाव को बदलने का एक ज़रूर� 
तर�का है l पर वी.वाई.ए. लड़क� को प्रोग्राम म� शा�मल 
करने से ये डर रहता है, �क कह�ं लड़�कय� पर से फोकस 
हट न जाए या लड़�कय� क� आवाज़� खो ना जाएँ l लड़के 
अक्सर चाहत ेह� �क उन्ह� शा�मल �कया जाए, पर इस पे 
अलग अलग संस्थाओं क� अलग प्र�क्रया रहती है l कई 
को- एड प्रोग्राम बनाती ह� , या सामािजक स्तर पर अपने 
�वचार� का प्रचार करत ेसमय लड़क� को अच्छे से शा�मल 
करती ह� l कुछ संस्थाओं को लगता है �क िजस तरह 
लड़�कय� को फोकस बनाकर प्रोग्राम बनाये जात ेह�, उस 
ह� तरह, लड़क� को फोकस बना कर प्रोग्राम होने चा�हए l 
( पर ये संस्थाएं खदु ये पहल नह�ं करना चाहतीं, क्यंू�क 
उनको डर है �क कह�ं इससे लड़�कय� पर से उनका ध्यान 
कम न हो जाए )l

हालां�क बड़ी सार�  संस्थाएं ये मानती ह� �क लड़क� को 
साथ जोड़ना चा�हए, पर ये को�शश सफल हो पाएगी, इस 
बात पर सबक� अलग अलग राय है l कई प्रोग्राम चलाने 
वाल� को लगता है �क लड़क� के साथ ज�डर को लेकर 
मतभेद हटाने क� बातचीत बहुत मिुश्कल होती है l ये 
इस�लए हो सकता है �क लड़क� को अपने आप को 
‘अत्याचार�’ के रूप म� देखना और पहचानना पसंद 

नह�ं l या �फर लड़के होने से जो बने बनाये ख़ास फायदे 
उन्ह� �मलत ेह�, वो उन्ह� छोड़ने को तैयार नह�ं l कुछ और 
संस्थाओं क� सोच है �क लड़क� को संग जोड़के, उनम� 
सरल बदलाव लाये जा सकत ेह� l लड़क� का बहन� क� 
खशुहाल� पे ध्यान देना, ज़रुरत आने पे उनक� तरफदार� 
करना, घर के काम� म� हाथ बंटाना l इन ससं्थाओं  को 
लगता है, �क  ज�डर के रोल म� प�रवतर्न लाने के �लए ये 
बहुत सफल और कारगर तर�के होत ेह� l

इस मदु्दे पर �रसचर् भी बहुत कम है, िजसक� मदद ल� 
जा सके l िजन प्रोजेक्ट के बारे म� हमन� जानकार लोग� से 
बात क�, उनम� से ज़्यादातर का कहना है �क वी.वाई.ए. के 
साथ प्रोग्राम करत ेवक्त, �कसी तरह से दोन� ज�डर को 
संगत म� लाना, लाभदायक होता है l पर अगर इस संगती 
को अमल करने क� बात क� जाए तो मामला पेचीदा हो 
जाता है l इस पर बहुत कम सहमती है �क ज�डर 

म� बराबर� लाने क� को�शश म�, दोन� ज�डर क� ज़रूरत� को 
कैसे परूा करा जाए l और तो और,  खुद लड़�कयाँ अक्सर 
इस मामले पर �बलकुल अलग अलग सोच रखती ह�l कुछ 
कहती ह� �क हाँ, लड़क� को शा�मल करना ह� चा�हए l कुछ 
और को- एड  प्रोग्राम म�  लड़क� के साथ भाग लेने से या 
तो खदु परहेज़ करती ह� या �फर उनको मनाई है l इस सब 
को ध्यान म� रखत ेहुए, हमार� सलाह है �क वी.वाई.ए. 
प्रोग्राम म� हमेशा ‘केवल लड़�कय�’ वाल� जगह बनी रहनी 
चा�हए l साथ साथ, समय समय पर ऐसे सत्र भी आयोिजत 
करने चा�हए िजनम� लड़के और लड़�कयाँ साथ साथ कुछ 
सीख पाएं l
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लड़क� को शा�मल करने पे लड़�कय� क� राय:
“को- एड, यानी लड़के लड़�कय� को साथ म� शा�मल करने वाले सत्र बहुत ज़रूर� ह�, ता�क लड़के उन मदु्द� 
को समझ सक� , िजनसे लड़�कय� को जझूना पड़ता है l अगर लड़क� को अलग और लड़�कय� को अलग 
अलग टे्रन �कया जाए, तो ये कभी नह�ं होगा l”- �कशोर लड़क�, भारत l

“मझु ेलगता है �क अगर ये बातचीत� अलग अलग क� जाएँ, तो बेहतर होगा l क्यंू�क कुछ ऐसी बात� हो 
सकती ह�  जो 
लड़�कयाँ लड़क� के सामने शयेर नह�ं करना चाह� l कुछ लड़�कय� को अपने साथ के लड़क� या आद�मय� 
के साथ खलु कर बात करना मिुश्कल लगता है l मझु ेलगता है �क अगर लड़�कय� के मदु्द� पे खलु कर 
बात� करनी ह�, तो �फर लड़�कय� के बीच ह� करनी चा�हए “l �कशोर लड़क�, घाना

“लड़क� को नह�ं, लड़�कय� को सज़ा द� जाती है l ये सच्चाई शरुू म� ह� लड़क� और लड़�कय� के साथ शयेर 
करनी चा�हए l लड़क� को समझना चा�हए �क उनके बतार्व का लड़�कय� क� िज़ंदगी पे  क्या असर होता 
है- कैसे उन्ह� स्कूल से �नकाल �दया जाता है, पीटा जाता है, उनक� इज़्ज़त पर सवाल उठाये जात ेह� “- 
�कशोर लड़क�, भारत 

“अगर रजोधमर् या पी�रयड्स को लेकर बातचीत हो रह� है, तो साथ म� होनी चा�हए, क्यूं�क ऐसे लड़के ह�गे 
िजनक� छोट� बहन� हो सकती ह�, और �फर वो भी मदद कर सकत ेह�  ...
जसेै मेरे मेर� क्लास म�, हम ५१  लोग ह� l उसम� केवल चार लड�कयां ह� l बहुत ब�ढ़या क्लास है l एक 
बार, म� क्लास म� बठै� थी और जब उठ�, तो मेर� जीन्ज़ पे दाग लग गया था l एक लड़के ने ये देखा और 
मझु ेकहा �क मझु ेजा कर कपड़ ेबदलने चा�हए l उसने मेर� मदद क�, और म�ने अपने बस्त ेसे उस दाग 
को ढक �दया और इस तरह जा के कपड़ ेबदले l इस�लए अगर उन्ह� जानकार� हो, तो लड़के बहुत 
मददगार हो सकत ेह� l”
�कशोर लड़क�, घाना
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सफल कायर्क्रम, अपनी देख रेख म� शा�मल लड़�कय� क� 
सरु�ा स�ुनिश्चत करत ेह� l इन संस्थाओं को प्रोग्राम 
सम्बन्धी �रसचर् करत ेवक्त नै�तक मानक भी अपनाने 
चा�हये l बच्च� क�  सरु�ा को लेकर अ�धकतर संस्थाओ ंक� 
स्पष्ट नी�तयाँ और कायर्प्रणाल� होती ह� l वी. वाई.ए. 
लड़�कय� क� सरु�ा के �लए ये एकदम ज़रूर� माना जाता है 
l अक्सर प्रोग्राम अपने आप से इस �दशा म� कदम भी
उठात ेह�, जैसे, अगर लड़�कय� को,  प्रोग्राम के बाहर, �कसी
�हसंा का सामना करना पड़ रहा है, तो उस �हसंा क� जांच
करना ; ज़रुरत के �हसाब से केस पर अलग से ध्यान देना,
सह� जगह पर उस केस को भेज कर आगे बढ़ाना, सहारा
देना, सपोटर् करना ; स्पष्ट रूप से,  लड़�कय� के �लए,
खतरे को कम करने और सरु�ा क� योजना बनाने के �लए
वकर् शॉप आयोिजत करना; वी. वाई.ए. लड़क� क� बताई बात
क� गोपनीयता का हर हाल म� आदर करना; उ�चत रूप से
प�रवार�, स्कूल�, पु�लस और स्थानीय न्याय क�
व्यवस्थाओंके साथ नाता बनाना; और जो वी.वाई.ए.
लड�कयां सफर कर रह�ं ह�, उनक� सह� देख रेख और
�न�र�ण करना l

छोट� संस्थाओं म� से अब कई सार�, सरु�ा और �सक्यो�रट� 
को लेकर ज�डर का नज़�रया अपना रह� ह� l BRAVE (बे्रव) 
नामक संस्था अब मदर् कोच� के साथ काम नह�ं करती l द 
गल्सर् �लगेसी नामक संस्था, मद� को, ना कोच के �लए और 
ना ह� ड्राइवर के �लए नौकर� पे लेती है  l और उसके सारे 
कमर्चार� �नयुिक्त से पहले समाज कल्याण मंत्रालय द्वारा 
स्क्र�न �कये जात े ह� l

काम पर �रपोटर् करने के तर�के और बात आगे बढ़ाने के 
रस्त ेऐसे होने चा�हए जो लड़�कय� के नज़�रये और �हत से 
सच म� सहानभु�ूत रखत ेह� l वी.वाई.ए. लड़�कय� क� सरु�ा 
के �लए ये बहुत ज़रूर� हैl �कसी परेशानी म� सह� �वशषे� 
क� तरफ बात बढ़ाना, और सलाहकार का होना- इन दोन� 
बात� को अक्सर प्रोग्राम का �हस्सा बनाया जाता है l 
खासकर तब, जब प्रोग्राम यौन उत्पीड़न या बाल शोषण से 
पी�ड़त लड़�कय� के साथ काम कर रहा हो l ले�कन इन 
प्रोग्राम� का ये भी तजबुार् रहा है, �क कभी कभी, उत्पीड़न के
मामल� म�, प�रवार� या स्कूल� से अनौपचा�रक रूप से बात 
करने से, और असरदार हल �मल सकत ेह�l

वी.वाई.ए. के गुट� के साथ काम करत ेसमय, ये एकदम 
ज़रूर� है �क माता �पता और अ�वभावाक� को सू�चत �कया 
जाए और उनक� मंज़रू� ल� जाए, और लड़�कय� को पूर� 
जानकार� �मले, िजसके आधार पर वो अपनी मज़ूंर� द� l 
कभी कभी संस्थाएं जब बड़ी वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ 
काम करती ह�, उन्ह� ये लगने लगता है �क उनके प�रवार� 
से 

सम्बन्ध बनाना उतना ज़रूर� नह�ं है l  आ�खर बड़ी 
लड़�कय� को प्रोग्राम म� आने के �लए प�रवारवाल� क� 
मंज़रू� क� ज़रुरत नह�ं होतीl पर  वी.वाई.ए. लड़�कय� के 
साथ काम करत ेसमय प�रवार आ�द से मंज़रू� लेना ह� 
बेहतर है l नह�ं तो प�रवार� और समाज दोन� ह� अक्सर 
इसका �वरोध करत ेह� और काफ� �दक्कत� पदैा करत ेह� l 
कई प्रोग्राम ये काम स्कूल म� जानकार� देने वाल� 
वकर् शॉप का आयोजन करके करत ेह� l

भारत के एक प्रोग्रामर ने माता �पता क� मंज़रू� के इस 
मदु्दे पर बात क�: “बड़ी लड़�कयाँ अक्सर अपने माता 
�पता को �बना बताये आती ह� l यानी वो जो�खम उठा 
कर ऐसा करती ह�, और बाद म� अपने माँ- बाप को ये 
बात बताती ह� l पर छोट� लड़�कयां ऐसा नह�ं कर 
सकतींl छोट� लड़�कय� (नाबा�लग�) को भाग लेने के �लए  
हम� उनके माता-�पता क� मंज़रू� चा�हए l 

जान समझ के  लड़�कओ ंक� सरु�ा के �लए कदम उठाना, प्रोग्राम के सफल होने के �लए 
एकदम ज़रूर� है l

“प्रोग्रामर ये भी कहा �क लड़�कय� के �लए, प्रोग्राम जहां हो 
रहा है, वहां तक पहँुचने म� भी जो�खम ह�, क्यंू�क इस उम्र 
म� अक्सर अपहरण हो जात ेह� l “�दल्ल� म� लड़�कय� के 
अकेले इधर उधर जाने म� डर भी एक अहम पहल ूहै l” 

अगर संस्थाएं वी.वाई.ए. के साथ �कसी �कस्म का �रसचर् 
करना चाह रह�  ह�, �फर तो मंज़रू� पाने क� और भी 
�वस्ततृ प्र�क्रया होनी चा�हए l ये बात तो साफ़ है, �क 
वी.वाई.ए. को साथ जोड़ कर �कये गए �रसचर् के बहुत 
फायदे रहे ह�l िजन �रसचर्रस के साथ प्रोजेक्ट ट�म ने बात 
क�, उन्ह�ने कहा �क कुछ ऐसे केस होत ेह� जहां  
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प्रोग्राम म� भाग लेने के �लए वी.वाई.ए. लड़क� के माँ बाप 
क� मंज़रू� काफ� होती है l और वो मंज़रू� छोटे मोटे �रसचर् 
म� लड़�कय� को शा�मल करने पे भी लागू क� जा सकती 
है l  इन छोटे मोटे �रसचर् के उदाहरण -  थोड़ा बहुत 
प्रोग्राम को आंकने या प्रोग्राम म� लड़�कय� को शा�मल 
करने वाले �हस्स� को आंकने के �लए क� जाने वाल� 
�रसचर् l ले�कन सबका ये मानना था �क अगर और गहर� 
�रसचर् करनी हो, तो उसके �लए अलग से मंज़रू� लेनी ह� 
चा�हए l

�कस �कस्म क� �रसचर् क� जा रह� है, उसको ध्यान म� 
रखत ेहुए, सन्दभर् को ध्यान म� रखत ेहुए, औपचा�रक रूप 
से एक न�ैतक क�मट� से मंज़रू� पाने क� ज़रुरत भी पड़ 
सकती है l कुछ �रसचर्सर् को यूं भी लगता है �क वास्तव म� 
ये मंज़रू� पाने का मसला इतना मिुश्कल नह�ं है िजतना 
हम� लगता है - खासकर अगर आप उस �रसचर् का ल�य 
माता �पता और अ�भभावक� को साफ़ साफ़ समझा द� l  
इसका मतलब ये नह�ं �क �रसचर्र लापरवाह हो जाए: सह� 
तर�के से लड़�कय� और उनके प�रवार� को जानकार� देना 
एक सी�रयस मामला है l ये एक बार का काम नह�ं है , 
लड़�कय� और उनके माता �पता को लगातार जानकार� देत े
रहना चा�हए l

"�रसचर् क� मंज़रू� लेना एक बार का मामला नह�ं, ये 
प्र�क्रया जार� रहती है" एक �रसचर्र ने हम� समझाया "मंज़रू� 
�सफर्  शरुू शरुू म� नह�ं द� जाती ... इस पर लगातार 
समझौत ेहोत ेरहत ेह� "

े 

ये प्र�क्रया �कतनी भी ज�टल क्य� न हो, पर लड़�कय� को 
सहभागी बना के �रसचर् करने के बहुत स्पष्ट फायदे ह� l एक 
�रसचर्र, जो अक्सर इस �कस्म क� �रसचर् करती है, ने इस 
बात पर ज़ोर �दया �क वी.वाई.ए.लड़�कय� को सहयोगी 
�रसचर्र वाल� इज़्ज़त देने के बहुत फायदे ह�l “"ऐसे म�, 
वी.वाई.ए. लड�कयां अपनी रोज़ क� एिक्ट�वट� से ह� बहुत 
सारा डटेा जमा कर लेती ह� " उन्ह�ने कहा " और �फर उस 
डटेा क� �ववेचना के �लए भी, हम उन्ह� शा�मल करत ेह�, 
वापस उनके पास जात ेह�... उनसे उसपे बातचीत करने के 
�लए l  मझु ेलगता है ऐसा करना सह� है l अगर वो शा�मल 
हो कर, बड़ी मेहनत करके, उन  सवाल� वाले फॉमर् को भर 
रह� ह�, तो हम उनके साथ ... जो मेन नतीजे �नकलत ेह�, 
साझा करत ेह�l " 

"और �फर उनसे और जानकार� मांगत ेह� l कहत ेह�, हमको 
ये समझ म� आया- तुमको क्या लगता है ? तमु इस  
�नष्कषर् को पहचान पा रह� हो? या- हम ये समझ नह�ं पा 
रहे- तमु इसम� हमार� मदद कर सकत ेहो?"

" तो इस तरह से �रसचर् का और मट��रयल भी �मलता है l  
ये तर�का इन जवान लोग� के तौर तर�क� से मेल खाता है, 
और वो इसम� शा�मल होके अपना योगदान देत ेह�, अपने 
नज़�रये शयेर करत ेह�, अपने आई�डया और जानकार� भी l 
उन्ह� ऐसा करना बहुत अच्छा लगता हैl एक्सपटर् बनने म� 
मज़ा आता है l "
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स्थानीय रूप से बहुत नयी �कस्म क� पहल क� जाती ह�, 
पर ये प्रग�तशील तर�के �वस्ततृ रूप से, अन्य जगह� तक
 नह�ं पहँुच पात ेl ना ह� उनपे कुछ �लखा जाता है l लोग� 
से जड़ु कर, स्थानीय तौर पे काम करने वाल� संस्थाओं से 
हम बहुत कुछ सीख सकत ेह� l उनके इस �कस्म के पथ 
दशर्क काम को, ग्लोबल साउथ और नाथर् म� भी सा�थय� 
द्वारा पहचाना और सराहा जाना चा�हए l

प्रोजेक्ट क� ट�म को ये सनुने म� आया �क असरदार 
वी.वाई.ए. प्रोग्राम लोकल ज़रूरत� को समझत ेह� और उनको 
लेके  संवेदनशील होत ेह� l पर स्थानीय मदु्द� को लेके ये 
संवेदनशीलता बनाये रखना तब मुिश्कल होने लगता है, जब 
वे बड़ ेपैमाने पर काम करने क� को�शश करत ेह� l उन्ह� 
दरू- दरू तक अपनी बात को असरदार तर�के से ले जाने म� 
मिुश्कल होती है l इसक� एक वजह तो फं�डगं या आयात 
क� कमी हैl इस बात से हमको ये भी पता चलता है �क ये 
असरदार लोकल प्रोग्राम क� एक कश्मकश है l ऐसे प्रोग्राम 
क� ब�ुनयाद वो �रश्त ेह�, जो संस्था अपने लोकल समदुाय 
से बनाती हैl यानी वो प्रोग्राम अपने लोग� क� ख़ास ज़रूरत� 
को समझ पात ेह� और उनपे काम करत ेह� l अब ऐसा 
प्रोग्राम बड़ ेपैमाने पे कैसे �कया जा सकता है ? क्या ऐसा 
करना समझदार� भी होगी ?

बारबाडोस क� एक प्रोग्रामर के �लए, उसक� संस्था क� 
सफलता का सबसे बड़ा प्रमाण ये था �क उसके प्रोग्राम क� 
मांग बढ़ने लगी l प्रोग्राम के हर नए दौर म� नयी लड़�कयाँ 
उसके प्रोग्राम म� शा�मल होने म� अपनी रु�च �दखाने लगीं l

इस मांग को परूा करने के �लए, ये प्रोग्रामर अपनी 
ल�डर�शप ट�म बढ़ा रह� है और अपने मानव संसाधन भी l 
“ अभी हम एक दसूरे के नज़द�क होके काम करत ेह�, हमारे 
काम के बढ़ने के साथ ग्रुप क� ये अंतरंगता कम नह�ं होनी 
चा�हये ,” प्रोग्रामर बोल�ं l “हम उन लड़�कय� को इस काम 
के �लए ताकत दे रहे ह� और कुशल बना रहे ह� ,जो इस 
प्रोग्राम को करत ेहुए बड़ी हुई ह� l हम चाहत ेह� �क वो 
ल�डर�शप के रोल ल� l िजन लड़�कयाँ ने इस प्रोग्राम को 
सफलता से परूा �कया है, वो इस प्रोग्राम को चला सकती ह� 
l”

“लड़�कयाँ आगे बढ़ती हुई बहुत कुछ सीखती ह�, सीखने के
नए मौक� के �लए तत्पर रहती ह� l एडजस्ट कर पाना, 
अपने म� एक लचीलापन रखना- हम ल�डर�शप म� ये गुण 
ढंूढत ेह� l हमारा तर�का यह� है �क ‘ �कसी एक तक पहंुचो, 
एक को पढ़ाओ ‘l ये तर�का हर लेवल पर काम आया है 
और इससे हमने अपनी संस्था म� ल�डर�शप को पनपने और 
बढ़ने के मौके �दए ह� l”

इस उदाहरण से भी यह� पता चलता है �क एक तर�का ये 
हो सकता है �क इस �कस्म के प्रोग्राम शरुू �कये जाएँ: 
पाथवे प्रोग्राम (यानी ऐसे प्रोग्राम जो आपको वो कुशलताएं 
दे देता है जो आपको उच्च �श�ा म� प्रवेश करने के �लए 
तैयार करे); साथ साथ हमउम्र लोग� म� से ह� ल�डर�शप 
खोजना शरुू �कया जाए l इस तरह, पूरे प्रोग्राम म� सफलता 
से भाग लेने के बाद लड़�कयाँ ह� संस्था को और बढ़ाने, 
प्रभावी करने और लम्बे समय तक चलाने के �लए पहल 
ल�गी l ले�कन ये भी सच है �क अभी हमारे पास इस तर�के 
के असरदार होने का कोई प्रमाण नह�ं है - इस�लए भी, 
क्य��क छोट�, स्थानीय संस्थाओं म� वो �मता और हुनर 
नह�ं, िजनसे वो गहराई से �रसचर् कर पाएं l ऐसा �रसचर् 
िजससे पता चले �क प्रोग्राम क� ये पहल �कतनी 
प्रभावशाल� है l

बड़ ेNGO प्रोग्राम के असरदार तर�के से चलने या न चलने 
पर गहराई से �रसचर् करत ेह� l स्थानीय संस्था बहुत 
�नष्ठावान क्य� न हो, पर उसके पास ऐसी कुशलता नह�ं 
होती, न ह� ऐसे संसाधन होत ेह�, िजनसे वो अपने चलाये 
प्रोग्राम के डटेा का �वश्लेषण कर सके l सबसे स�म �रसचर्, 
बड़,े ग्लोबल संस्थाओं के प्रोग्राम के कई स्तर, और कई 
�हस्स� का �वश्लेषण कर पाती है l इस �कस्म क� को�शश 
म� अक्सर दोन� तरह क� �रसचर् क� जाती है- गुणात्मक /
क्वा�लटे�टव �रसचर् के साथ साथ मात्रात्मक/क्वा�ंटटे�टव  
�रसचर्  यानी सखं्याओं के साथ काम करने वाल� �रसचर्  
भी l

पापुलेशन क��सल इस मामले म� अनोखा है, �क इसने 
सांयो�गक -�नयं�त्रत जांच /randomised- controlled 
trials पर ज़ोर �दया है ; सेव द �चल्ड्रन, रुट्गरस नेथरल�ड, 
और इंिस्टट्यटू ऑफ़ �रप्रोडिक्टव हेल्थ, ये सब ह� 
वी.वाई.ए.s को अपने  साथ जोड़ के उन्नतशील �रसचर् कर 
रहे ह� l

प्रोग्राम कैसे लागू �कया जा रहा है, उसपर क� जाने वाल� 
�रसचर् के साथ -साथ अब बड़ ेपैमाने पे ग्लोबल स्टडीज़ हो 
रह� ह� l उदाहरण, GEAS और GAGE �रसचर् इ�न�शए�टव 
l ये सारा काम वी.वाई.ए. संब�ंधत हमार� जानकार� को
बढ़ाने क� �दशा म� एक ब�ढ़या योगदान कर रहा है  l

यहां भी, इस बात पे रज़ामंद� होने लगी है �क प्रोग्राम तब 
प्रभावशाल� होत ेह� जब वो वी.वाई.ए. क� सार� ज़रूरत� को 
एक दसूरे से जोड़कर, एक  संपूणर् रूप म�  देख पात ेह� और 
उस तरह से उन पे काम करत ेह� l स्थानीय संस्थाएं ऐसी 
सोच का साकार रूप ह� l पर अक्सर वो अपने असर का 
सबतू नह�ं दे पातीं l वो इस�लए �क उनके पास अक्सर वो 
हुनर और वो संसाधन नह�ं होत,े िजनसे वो अपने ह� 
प्रोग्राम से �मले डटेा का �वश्लेषण कर सक�  l

स्थानीय और ग्लोबल स्तर पर हो रहे वी.वाई.ए. को�शश� अगर आपस म� गहरे सम्बन्ध 
बनाएं, तो वी.वाई.ए. लड़�कय� के �लए हो रहे प्रोग्राम और �रसचर्, दोन� ह� ग�तशील 
ह�गे l 
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द गल्सर् �लगेसी, आई एम अ गलर्, FAT, NORSAAC, 
VANGO, और तीएम्पो द हुएगो जैसी ज़मीनी स्तर क� 
संस्थाएं, आज क� तार�ख म� एक बड़ ेपैमाने पे  गुणात्मक 
और प�रणात्मक, दोन� �कस्म का डटेा जमा कर रहे ह� l 
(इससे ये देखने को �मलता है �क  उनक� पहल से क्या 
और �कतना फकर्  पड़ा है l)इसम� प्रोग्राम म� भाग लेने वाल� 
के बारे म� , उनके शा�मल होने से पहले और शा�मल होने 
के बाद क� जानकार� है l  कई प्रोग्राम वी.वाई.ए. लड़�कय�  
के बारे म� एक लम्बे अरसे  से डटेा जमा कर रहे ह� l अब 
उनके पास प्रोग्राम से �मल� सीख का एक लम्बा खाता है l 
और ऐसे भी कुछ केस ह�, जहां जसेै- जैसे समय बीतता 
गया, हर स्टेज पे डटेा जमा �कया गया l इसे ल��गट्यडूनल
डटेा/longitudinal data कहत ेह� l ये अपने आप म� एक 
मलू्यवान संसाधन है, िजसे अक्सर बड़ ेNGO जमा नह�ं 
कर पात,े क्यंू�क वो लम्बे समय तक लड़�कय� के साथ जड़ु 
नह�ं पात ेl िजस तरह  अक्सर छोटे और स्थानीय संस्थान 
लम्बे अरसे तक वी.वाई.ए. लड़�कय� से �रश्त ेबना पात ेह� l

कुछ ज़मीनी स्तर के प्रोग्राम, लड़�कय� से जड़ु ेरहने के 
�लए नए �कस्म के असरदार तर�के अपना रहे ह� l जैसे 
लड़�कय� को डायर� �लखने के �लए प्रोत्सा�हत करना, और 
उनके �वकास पर स्कोरकाडर् रखना, िजनसे वो फॉलो अप 
कर सकत ेह� l  पर जब इन ससं्थाओ ंको अपने असरदार 
होने के बारे म� बताने को कहा जाता है, तो वो अक्सर 
�कस्से और कहा�नयां ह� बता पाती ह� l उदाहरण के �लए , 
बे्रव/BRAVE संस्था का कहना है �क वो समझ सकती है 
�क उसके काम का अच्छा असर हो रहा है, क्यंू�क लड़�कयाँ 
संस्था म� पहले से ज़्यादा समय �बताने लगी ह� l पर वो  
संस्था �कसी औपचा�रक तर�के से इस असर को समझा 
नह�ं पाती l

िज़म्बाब्वे क� एक प्रोग्रामर बताती ह�, �क लड़�कयाँ कैसे 
प्रोग्राम म� अपनी तरक्क� का �रकॉडर् डायर� म� नोट करती 
ह�l लड़�कय� को हर साल नई डायर� �मलती है l "हम हर 
साल उनसे कहत ेह� �क अपनी सार� डायर�, पुरानी, नई, 
साथ म� लेके आओ l िजससे लड़�कयाँ  अपने बदलाव को 
खदु देख पाती ह� " प्रोग्रामर बोल� l "िजन्ह�ने तरक्क� क� 
है और अपनी तरक्क� का सबुतू �दखा सकती ह�, हम उन्ह� 
इनाम देत ेह� l लड़�कयाँ अपनी डायर� और स्कोर काडर् कुछ 
यूं रखती ह�,  जैसे वो उनके के्र�डट काडर् ह� !" लड़�कय� म� 
बदलाव को आंकने के इस उन्नतशील तर�के के  बावजूद 
�पछले कुछ साल� म� इस संस्था को आ�थर्क मिुश्कल� आ� l 
क्य��क उसे अ�त�रक्त धन जटुा पाने के �लए इन प�रणाम� 
को प्रद�शर्त कर पाने क� ज़रुरत है l

मेिक्सको क� एक संस्था क� �दक्कत� भी �मलती जलुती ह�l 
उसके एक प्रोग्रामर ने हम� उन गुणात्मक प�रवतर्न� के बारे 
म� बताया, जो ससं्था से जड़ुी लड़�कय� म� समय के साथ 
�दखाई देत ेह�l " पर हम� ज़्यादा व्यापक �सस्टम, और ऐसी 
�मता क� ज़रुरत है, िजससे हम अपने प्रभाव को प्रद�शर्त 
कर पाएं " उन्ह�ने कहा l" हम देखत ेह� �क लड़�कयाँ कैसे 
आपस म� �मलके, संग जड़ु के एक कारगर नेटवकर्  बनाती 
ह� l ये लड़�कयाँ संग�ठत हो रह� ह�, ग�तशीलता ला रह� 
ह� , �मल कर काम कर रह� ह� ...अब बस हम� और स्पष्ट 
मापदंड चा�हय� िजनसे हम फं�डगं देने वाल� को साफ़ साफ़ 
�दखा सक� , �क हमारे काम का ये असर हो रहा हैl”

यानी यहां लगन क� कोई कमी नह�ं है, �मता न होने क� 
परेशानी है l ये सार� संस्थाएं अपने जांच और मलू्यांकन 
करने के �सस्टम को और स�म बनाना चाहती ह� l और ये 
भी चाहती ह� �क वे, समय के साथ, अलग अलग स्तर� पे 
अपना प्रभाव साफ़ �दखा पाएं l स्थानीय स्तर के प्रयास� 
को स्था�पत �रसचर् और फ�ल्ड पे काम करने वाल� क� 
साझदेा�रय� से काफ� हद तक फायदा हो सकता है) l

�रसचर् और फ�ल्ड पे काम करना- इन दोन� पहल ूक� 
साझदेा�रय� से डटेा के नए स्त्रोत खलु�गे और स्थानीय 
�रसचर् के �लए नयी संभावनाएं सामने आएंगी l फंडर 
स्थानीय संस्थाओं क� अंदरूनी जांच और मूल्यांकन के 
तर�क� को और बेहतर बना सकत ेह� l वो इन्ह�  और 
�वस्ततृ �रसचर् समदुाय� से जोड़ सकत ेह� l ये सब करने के
�लए फंड देने वाल� को अपने संसाधन� को इस �दशा म� 
लगाना होगा l (स्थानीय प्रोग्राम के प्रभाव को साफ़ बयान 
करने से इस ए�रया म� बहुत फायदे हो सकत ेह� l  
लड़�कय� को अपने से जोड़ने के �लए इन स्थानीय 
कायर्क्रम� के अनोखे, उन्नतशील और बहुमखुी तर�क� के
प्रभाव के बारे म� अगर सबको खबर द� जाए, तो इससे 
वी.वाई.ए. का ये कायर्�ेत्र साथर्क तर�क� से आगे बढ़ 
सकता है l ऐसा करने से अगर द��णी देश� के बीच या 
�फर उ�र द��ण देश� के बीच सहयोग को बढ़ावा �मले , 
तो ये और भी साथर्क �सद्ध होगा l  स्थानीय वी.वाई.ए. 
प्रोग्रा�मगं के प्रभाव और �मताओ ंको दशार्ने से बहुत सारे 
बड़ े-छोटे फायदे हो सकत ेह� l इस तरह,  इस प्रोग्रा�मगं 
का प्रभाव बढ़ेगा l दरू -दरू तक इन प्रोग्राम का फायदा 
उठाया जा सकेगा l

जाजर्टाउन य�ूनव�सर्ट� का इंिस्टट्यूट ऑफ़ �रप्रोडिक्टव 
हेल्थ,  इस �रसचर् करने के �लए शरुू �कया गया था 
�क लोग� म� प्रजनन को ले के �कतनी जागरूकता है l 
समय से  के साथ, ये इंिस्टट्यटू, वी.वाई.ए. को यौवन 
के बदलाव और ज�डर मानदंड� के बारे म� �सखाने के 
�लए �डज़ाइन �कए गए कायर्क्रम� 
क� प्रभावशीलता के मलू्यांकन/evaluation research 
म� ज़्यादा ध्यान दे रहा है। इस काम म� �रसचर् के 
अलग अलग तर�के इस्तमेाल होत ेह�, जो लोग� को 
अपने साथ जोड़त ेह� l इन 

स्पॉटलाइट म� संस्था : इंिस्टट्यटू ऑफ़ �रप्रोडिक्टव हेल्थ
तर�क� म� शा�मल है : नवृंश�व�ान /ethnography- 
मानव जा�त �व�ान संबंधी) और जीवन के इ�तहास पे 
आधा�रत �रसचर् /life-history research ; हर 
वी.वाई.ए. क� िज़ंदगी के ख़ास कोई के इंटरव्यू,  और 
उस वी.वाई.ए. के बेस्ट फ्र� ड के इंटरव्य ूl �फर  तस्वीर� 
और �बना शब्द� के अन्य तर�क� का भी इस्तमेाल l 
और खेल के ज़�रये इस काम को करना l ये तर�के इस 
�लए उल्लेखनीय ह�, क्यंू�क वो वी.वाई.ए. के �कशोर� को 
�रसचर् क� प्र�क्रया म� ज़बरदस्त तर�के से जोड़ पात ेह� l
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• ज़मीन पर काम करने वाल� स्थानीय संस्थाओं को
आ�थर्क, सामाग्री सम्बं�धत और तकनीक� साधन
�मलने चा�हय�, जो उन्ह� अपने काम को बनाये रखने,
उसका मलू्यांकन करने और

सारांश म ें
हम� वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ आगामी और जार�, दोन� 
तरह क� प्रोग्रा�मगं से उम्मीद और पे्ररणा लेनी चा�हए l इस 
बात से, �क इतने सारे समझदार, बेहतर�न, लड़�कय� द्वारा 
चालाये जाने वाले प्रोग्राम पहले से ह� l  द�ुनया भर के 
वी.वाई.ए. प्रोग्रा�मगं �ेत्र म� बेहतर काम करने वाल� म�, 
स्थानीय, ज़मीन पे काम कर रह� संस्थाएं सबसे आगे, 
रास्ता �दखाते हुए चल रह� ह� l इतना ब�ढ़या काम, �क 
इनम� से कई ने इस �ेत्र म� द�ुनया भर से इकठ्ठा �कये 
गए सबतू और सीख को पीछे छोड़ �दया है l क्यूं�क ये 
�कशोरावस्था के ब दलाव� से गुज़रती  लड़�कय� को सपोटर् 
देना, उनक� सरु�ा करना और उन्ह� सबल बनाना बखूबी 
जानते ह� l

ये संस्थाएं हम� ये सीखा रह� ह� �क लड़�कय� को स�क्रय 
रूप से प्रोग्राम क� श्रंखला के हर पहलू से जोड़ा जाना 
चा�हए और जोड़ा जा सकता है l �फर चाहे वो प्रोग्राम को 
�डज़ाइन करने का काम हो या उसे कारगर बनाना, या 
उसका मलू्यांकन करना या �फर उसको कह�ं और दोहराना l

ज़मीनी स्तर पे काम करने वाल� से हम बहुत कुछ सीख 
सकते ह� l ये सीख एक �वशाल स्त्रोत है, िजसे अब तक 
इस्तमेाल ह� नह�ं �कया गया है और िजससे द�ुनया भर के 
उ�र�य और द��णी �ते्र� म�,  वी.वाई.ए. लड़�कय� के सा थ 
होने वाले काम को बहुत मदद �मल सकती है l 
आगे बढ़ते हुए, प्रोजेक्ट ट�म के सझुाव :

उसके पैमाने को बढ़ाने के �लए चा�हए l ये एकदम 
ज़रूर� है �क उन्ह�  लम्बे समय तक, उनक� बदलती 
ज़रूरत� के �हसाब से,  ये सहारा �दया जाए l

• द�ुनया के उ�र� और द��णी �ते्र� के कायर्कतार्ओं को
एक दसूरे के संपकर्  म� लाना चा�हये, हर �ेत्र के अंदर
भी कायर्कतार्ओं को एक दसूरे से जोड़ना चा�हये, ता�क
इस काम से जड़ु ेलोग� का एक समदुाय बने, वो एक
दसूरे से बात�, और अपने मसले शयेर कर पाएं और
साथ परेशा�नय� के समाधान ढंूढ� l

• �रसचर् और फ�ल्ड म� काम करने क� साझदेा�रयां और
बढ़ा� जाएँ, िजनसे, ज़मीनी स्तर पे काम करने वाल�
संस्थाए अपने प्रोग्राम आंकने क� �मता को बढ़ा पाएं l

• ऐसे प्लेटफामर् बनाने चा�हय�, जहां ज़मीनी स्तर पे काम
करने वाल� स्थानीय संस्थाएं अपने तजबु� और अपने
हुनर को एक दसूरे से साझा कर पाएं l और लड़�कय�
के साथ प्रोग्रा�मगं करने म� जो समस्याएं बार बार आती
ह�, उन्ह� सलुझाने म� एक दसूरे क� मदद कर पाएं l

• वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ हो रहे काम को और
ग�तशील बनाने के �लए, उसको सराहने और उसे और
बड़ ेपैमाने पे ले जाने के �लए, वी.वाई.ए. लड़�कय� के
�लए और धन और साधन लगाने क� को�शश करनी
चा�हए l जब कोई संस्था नए तर�क� से ब�ढ़या काम
कर रह� है, तो उसके उन प्रोग्राम� को और बढ़ावा देना
चा�हए l और ससं्थाओं क� बदलती ज़रूरत� को ध्यान म�
रख के, लम्बे समय तक उसे  अनदुान देने के फायदे
दसूर� को �दखा पाने क� को�शश करनी होगी l
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ं 

वी.वाई.ए.  (वी.वाई.ए. ) गल्सर् प्रोजेक्ट को, इन सब तर�क� 
से जानकार� हा�सल कर के और जोड़ के, आकार �मला: 
�ल�खत सामग्री ध्यान से परखी गयी और कायर्क्रम� के बारे 
म� समझ जमा क� गयी; एम्पावर के अनदेुयी समहू का एक 
ऑनलाइन सव� हुआ ; जानकार� के मखु्य स्रोत, फ�ल्ड  म� 
काम कर रहे कायर्कतार्ओं और शोधकतार्ओं,  के साथ 
इंटरव्य ू�कये गए; लै�टन अमे�रक� कायर्क्रम� के कायर्कतार्ओं 
और भाग लेने वाल� लड़�कय� के साथ एक वकर् शॉप क� 
गयी; और “गलर्-इनसाइट” और फ़ोकस-ग्रुप द्वारा सीधे 
लड़�कय� से उनक� बात सनुी और समझी गयी । 

�ल�खत सामग्री क� समी�ा। वी.वाई.ए. लड़�कय� के �लए जो 
प्रोग्राम तैयार करे गए उनको समझने के �लए, प्रोजेक्ट ट�म 
ने, जनू से �सतंबर २०१८ तक, �ल�खत सामग्री क� व्यापक 
समी�ा क�। ये समी�ा करने के �लए, ट�म ने, JSTOR 
और ProQuest जैसे जानकार� सम्बन्धी अकाद�मक डटेाबेस 
पे फोकस �कया l साथ साथ फ�ल्ड पे हो रहे काम के 
आधार पे बने डटेाबेस जैसे, नॉलेज फ़ॉर हेल्थ (K४    
Health) प्रोजेक्ट म� शा�मल �कये। इस काम के दौरान, १२३ 
ऐसे लेख� पे ध्यान क� �द्रत �कया गया िजनक� �वशषे� 
द्वारा समी�ा करके स्वीकृ�त द� गयी थी l उन्ह�ने  ५० 
अन्य लेख� को गे्र �लटरेचर के रूप म� पहचाना (गे्र �लटरेचर- 
यानी जो प्रकाशन और �वतरण के सामान्य ज़�रय� के बाहर 
उत्पा�दत ह�  )। 

�वशषे� द्वारा समी�ा करके स्वीकृत( peer reviewed) 
लेखो म� ये सब शा�मल थे: जो प्रोग्राम चल रहे ह�,  उनके 
अमल �कये जाने पे एक बड़ ेस्तर पे क� गयी  �रसचर् क� 
�रपोटर् ; कई स्तर पे चलने वाले और कई भाग वाले 
कायर्क्रम� का आकलन; वी.वाई.ए. सम्बं�धत, भागीदार� 
�रसचर् - जो  प्रोग्राम  वी.वाई.ए.  �रसचर् म�  लड़�कय� को  
जोड़  कर  काम  कर  रहे  ह� , उनको  गहराई  से  
परखना ; �कशोरावस्था के बदलाव से जड़ुी  चनुौ�तय� और 
अवसर� क� जांच; और, स्वास्थ  क�  सरु�ा , ज�डर  को  
लेकर  सोच  को  बदलने , �हसंा को रोकने  और  �श�ा  
को और असरदार बनाने के �लए जो ख़ास पहल क� गयी है, 
उनक� जांच और मलू्यांकन । 

गे्र �लटरेचर वाले मट��रयल म� और भी �व�वधताहै । कुछ 
ऐसे लेख ह� जो वी.वाई.ए., लड़�कय� को बेहतर संसाधन 
�दलाने के �लए पैसा लगाने, और लड़�कय� को  प्रोग्रा�मगं 
म� जोड़ने का बहुत ठोस आग्रह करत ेह� l कुछ लेख चचार् 
करत ेह�, �क स्वस्थ रहने के �लए, स्कूल म� सफल होने के 
�लए, खुद को सशक्त बनाने के �लए, या दसूर� के �शकार 
होने से बचने के �लए, वी.वाई.ए. लड़�कय� क� क्या 
आवश्यकताएँ होती ह� । कुछ और लेख� ने वतर्मान 
प्रोग्रा�मगं का मलू्यांकन करके सबसे बेहतर तर�क� को 
सामने 

एनेक्स- इस काम म� इस्तमेाल �कये गए तर�के
ं रखा है, इस बात का ख़ास ध्यान रखत ेहुए �क प्रोग्रा�मगं 

प्रयासो म� लड़�कय� को कैसे शा�मल �कया जाए, पुरुष 
सहयो�गय� को कैसे साथ म� �लया जाये, या �फर  लड़क�-
क� �द्रत प्रोग्रा�मगं के अन्य  ख़ास पहलओुं को कैसे अपनाया 
जाये। यह सभी सामग्री केवल वी.वाई.ए. लड़�कय� पे ह� नह�ं 
लागू होती,  क्य��क यह वी.वाई.ए. लड़क�, बड़ी उम्र क� 
�कशोर लड़�कय� और सभी �कशोर� से संबं�धत है। और यहां 
ये भी कहना ज़रूर� है �क आगे चलकर हमार� ट�म ने 
प्रोग्राम बनाने और चलाने के तर�क� म� जो खबूसरूत 
�व�वधता देखी, उसको हम यहां पूर� तरह से कैप्चर ह� नह�ं 
कर पाए ह� l

प्रोग्राम  स्कैन। �वशषे�� द्वारा स्वीकृत( peer reviewed/
पीयर �रव्यूड) और अन्य �रपोटर् (गे्र �लटरेचर) को गहरे रूप  
से  जांचने  के  साथ साथ, प्रोजेक्ट ट�म ने, जनू से 
�सतंबर २०१८  म� एक व्यापक प्रोग्राम स्कैन भी �कया। इस 
स्कैन के दौरान, डसे्क �रसचर् और समी�ा के अलावा, 
व्यिक्तगत प्रोफेशनल नेटवकर्  के माध्यम से �कये गए 
परामश� से, जानकार� इकठ्ठा करके, इस्तमेाल म� लाई गयी 
। इस तरह, �वश्व स्तर पर, ५० से अ�धक वी.वाई.ए. 
(वी.वाई.ए.) कायर्क्रम� को चनुा गया। ये कायर्क्रम हर �ेत्र 
और उप-�ेत्र म� चलाये जा रहे ह� । इनम� से कुछ कई देश� 
म� एक साथ चलाये जा रहे ह�, और कुछ और राष्ट्र�य या 
उप-राष्ट्र�य �ेत्र� म�  क� �द्रत ह�। प्रोग्राम स्कैन द्वारा ७० से 
अ�धक उपकरण� और संसाधन� क� भी पहचाना गया, 
िजनम� से कई, प्रोग्राम� को अमल करने से �नकले ह� । 
इनम� से कई तर�के आसानी से उपलब्ध ह� और आगे होने 
वाल�  प्रोग्रा�मगं के �लए भी साथर्क हो सकत ेह�।  

एम्पावर ग्राँट� पाटर्नसर् का ऑनलाइन सव� (सव��ण)। 
एम्पावर(एमपॉवर) के वतर्मान ग्राँट� पाटर्नसर् के, वी.वाई.ए. 
(वी.वाई.ए.) लड़�कय� क� �व�शष्ट आबाद� सम्बं�धत काम के
बारे म� अ�धक जानने के �लए , प्रोजेक्ट ट�म ने �सतंबर 
२०१८  म� स�क्रय एम्पावर ग्राँट� पाटर्नसर् के साथ एक 
ऑनलाइन सव��ण �कया। यह सव��ण, सव� मॉन्क� 
सॉफ्टवेयर( SurveyMonkey Software ) को इस्तमेाल 
करके �कया गया। अनुदेयी संगठन क� ज़रुरत  के मतुा�बक, 
यह सव� या तो अंगे्रजी म� था या स्पै�नश म�। सव��ण म� 
कुल ७१ संगठन� के जवाब �मले, जो सारे भाग लेने वाले 
ग्राँट� पाटर्नसर् का ९३% �हस्सा था । भाग लेने वाले , लै�टन 
अमे�रका, अफ्र�का और पूवर् / द��ण पूवर् ए�शया के साथ-
साथ भारत, रूस और तकु� से थे (नीचे �चत्र ७ और ८ म� 
आंकड़ ेदेख�)। भाग लेने वाल� म� से कई उ�रदाताओं को ट�म 
के प्रमखु मखु�बर� क� �लस्ट  म� जोड़ा गया।
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जानकार� का मखु्य स्रोत, कायर्कतार्ओं और शोधकतार्ओं, के 
साथ इंटरव्य ू। वी.वाई.ए. से संबं�धत �वस्ततृ प्रका�शत 
और अन्य (गे्र �लटरेचर) सा�हत्य के बावजूद -  एम्पावर 
ग्राँट� पाटर्नसर् के सव��ण द्वारा स्थानीय प्रोग्रा�मगं के नए 
दृिष्टकोण� के बारे म� जागरूक होने के बावजदू - प्रोजेक्ट 
ट�म को अभी और भी महत्वपणूर् जानकार� इक्कट्ठा करना 
बाक� था । द�ुनया भर के  प्रोग्रा�मगं �लटरेचर का कुछ ह� 
�हस्सा वी.वाई.ए. लड़�कय�  पर क� �द्रत होता है। और ग्रांट� 
सव� म�,  मखु्य रूप से, मात्रात्मक (क्वािन्टटे�टव) जानकार� 
ह� �मल पाती है। इस �लए, वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ 
काम करने वाले जानकार लोग� से, �वषय सम्बं�धत, 
गुणात्मक/ क्वा�लटे�टव जानकार� जमा करना और उसको 
समझना, इस प्रोजेक्ट का अहम ्�हस्सा बन गया । ट�म ने 
�ेत्र म� काम और �रसचर् कर रहे कायर्कतार्ओं के साथ कुल 
२०  इंटरव्य ू �कए। इन इंटरव्य ूम� से, दस एम्पावर के 
स�क्रय ग्राँट� पाटर्नसर्  के साथ थे, छह अन्य गैर सरकार� 
संगठन� के कायर्क्रम कतार्ओं के साथ थे, और चार ऐसे 
स्था�पत �रसचर्र के साथ थे िजनका काम वी.वाई.ए.  
लड़�कय� पर क� �द्रत 

है। कायर्कतार्ओं और शोधकतार्ओं के साथ, चचार् के 
�लए,अलग अलग तर�के अपनाये गए । इंटरव्य ूस्काइप के
माध्यम से, या तो अंगे्रजी या स्पे�नश म�, संचा�लत �कए 
गए थे, और बाद के उल्लेख और प्र�तलेखन के �लए,  ये 
इंटरव्य ू�रकॉडर् भी �कए गए ।

लै�टन अमे�रक� कायर्क्रम� के कायर्कतार्ओं क� उपिस्त�थ म� 
उनके साथ कायर्शाला। ऊपर व�णर्त डटेा स्रोत� क� 
जानकार� साझा करने और प�रयोजना के अगले चरण� के 
बारे म� स�ूचत करने के �लए, लै�टन अमे�रक� कायर्क्रम� के 
कायर्कतार्ओं और भाग लेने वाल� लड़�कय� के साथ, माचर् 
२०१९ म� एक कायर्शाला आयोिजत क� गई थी। यह 
कायर्शाला मिैक्सको �सट�, मैिक्सको, म� आयोिजत क� गई 
। इस म�, अज�ट�ना, ब्राजील, कोलिम्बया, मैिक्सको और 
पेरू से आये,  एम्पावर(एमपॉवर) के आठ अनदेुयी संगठन� 
ने �हस्सा �लया। कायर्शाला म�, इन भौगो�लक �ेत्र� म� 
�कए जा रहे, �वचारशील और उन्नत वी.वाई.ए. प्रोग्रा�मगं 
पर गहराई से ध्यान �दया गया। साथ ह� और डटेा स्रोत� 
से प्राप्त जानकार� को भी इस समझ के साथ मान्य 
(वे�लडटे) �कया।

वतर्मान म� वी.वाई.ए. लड़�कय� के साथ 
प्रोग्रा�मगं करने वाले उ�रदाताओं क� कुल संख्या

सव��ण उ�रदाताओ ंक� कुल संख्या 

एम्पावर(एमपॉवर) ग्राँट� पाटर्नसर्  क� कुल संख्या

* सव��ण के समय स�क्रय ग्राँट� पाटर्नसर्  क� संख्या
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लड़�कय� से डटेा (जानकार�)। लड़�कय� से सीधे जानकार� 
इकट्ठा करने के प्रयास म�, प्रोजेक्ट ट�म ने, ज़मीनी स्तर 
पर चल रहे प्रोग्राम के साथ जड़ु कर, बारह “गलर् -इनसाइट 
“ प्रोग्राम करे। ये अभ्यास घाना, भारत, द��ण अफ्र�का 
और �वयतनाम म� हुए। साथ ह�, मेिक्सको कायर्शाला के
प्र�तभागी संगठन� से भी ये अभ्यास कराये गए। हर 
अभ्यास म�, हर ग्रुप म�, औसत देखा जाए तो, सात 
लड़�कयाँ थीं। हर समहू म�, १० से १४ वषर् क�, पाँच से 
ग्यारह लड़�कय� को शा�मल �कया गया। इस एक्ससार्इज़ के
डटेा म� म� आगे चलकर और  डटेा  जोड़ा गया- भारत और 
घाना म� बड़ी उम्र क� �कशो�रय� के साथ “एसेट �बिल्डगं” 
अभ्यास द्वारा (इस एक्सरसाइज म� जनसंख्या प�रषद से 
सामग्री को इस्तमेाल �कया गया); भारत म� एम्पावरक� 
लड़�कय� क� सलाहकार प�रषद क�, छह बड़ी �कशो�रय� के 
साथ प्रोग्रा�मगं चचार् द्वारा; और, भारत म� सात वी.वाई.ए. 
और घाना म� नौ बड़ी �कशो�रय� के साथ फोकस-गु्रप चचार् 
द्वारा।

प्रोजेक्ट के दौरान एक�त्रत जानकार� और �नष्कष� का 
एक�कृत संश्लेषण और �वश्लेषण । प्रोजेक्ट ट�म ने 
प�रयोजना के दौरान एकत्र क� गई प्राथ�मक जानकार� का 
�वश्लेषण �कया। यह करने के �लए ट�म ने  द�दज़ू 
(Dedoose ), जो एक वेब से उपलब्ध  सहयोगी 
सॉफ़्टवेयर है, और जो गुणात्मक और �म�श्रत तर�क� से 
डटेा मनेैज और �वश्लेषण करने क� स�ुवधा देता है, उसका 
इस्तमेाल �कया । इस �वश्लेषण म� पहला कदम था, एक 
व्यापक कोडबुक बनाना। ५५ कोड्स  और १०  मेन �वषय  
बनाये गए । इससे डटेा को महत्वपणूर् और उ�चत  �वषय� 
म� बांटने म� स�ुवधा हुई। द�दज़ू (Dedoose ) का उपयोग 
करत ेसमय, इंटरव्य ूसे जो जानकार� प्राप्त हुई थी, उसको 
इन कोड्स के �हसाब से अलग अलग केटेगर� म� डाला 
गया। जब जानकार� क� यह को�डगं पूर� हो गई तब डटेा 
का, �वषय के �हसाब से, �वश्लेषण �कया गया । इसक� 
शरुुआत यूं क� गयी: द�दज़ू (Dedoose ) ने  कोड्स के 
सह-घटनाओं (co-occurrence) को पहचाना l �डिस्क्रप्टर 
डटेा- या�न �ववरण करने वाले डटेा को-, कोड के �हसाब से 
क्वा�लटे�टव  डटेा के साथ, उ�चत समानताओं के �लए, 
स�ुनयोिजत रूप से अलग अलग �कया गया l  �डिस्क्रप्टर 
डटेा म�, सचूक� पर क्वा�ंटटे�टव  जानकार� और �हस्सा लेने 
वाले संगठन� पर वणर्नात्मक जानकार� शा�मल है ।

प्रोजेक्ट �रपोटर् क� सीमाएँ। वी.वाई.ए. गल्सर् प्रोजेक्ट को, 
वी.वाई.ए. लड़�कय� से संबं�धत, सभी प्रोग्रा�मगं या उन पर 
करे गए �नवेश का �नय�मत अध्ययन करने के �लए नह�ं 
�डज़ाइन �कया गया था। प्रोजेक्ट ट�म ने जो �ल�खत 
सामग्री क� समी�ा और प्रोग्राम स्कैन �कये, वो व्यापक तो 
थे पर उन्ह� संपणूर् नह�ं कहा जा सकता। कायर्कतार्ओं और 
शोधकतार्ओं (�रसचर्र)् क� ट�म ने इस प�रयोजना के दौरान 
जो इंटरव्य ू�लए, वे जानकार� देने वाल� सचूक� के समहू, 
आय,ु �लगं, पहचान, या भौगो�लक �ेत्र के �हसाब से  
संत�ुलत या हर रूप से पणूर्  नह�ं थे। इस �रसचर् ने, 
प्रोजेक्ट ट�म को, सबसे ज़रूर� कुछ �वचार� और प्रश्न� को, 
१० से १४ साल क� लड़�कय� के साथ काम कर रहे  
कायर्कतार्ओं और शोधकतार्ओं (�रसचर्र)् के एक स�पल ग्रुप 
(नमनेू के तौर पर एक समहू) के बीच जांचने और समझने 
का मौका �दया। इस �लए, ये �नष्कषर्, इस �ेत्र म� काम 
क� िस्थ�त क� एक झलक� �दखाता है। ये ऐसे प�रणाम 
नह�ं ह�, िजनके आधार पे आप एक नयी और स्पष्ट धारणा 
बना सक� । तब भी, जानकार� क� इस झलक से हम� पता 
चलता है �क, वी.वाई.ए. प्रोग्रा�मगं का एक �वशाल ब्रह्मांड 
है जो �क िजसे �वश्व भर म� �लखे जाने वाले वी.वाई.ए. 
(वीएआई) संब�ंधत  लेख� और अन्य सा�हत्य ने अब तक 
अनदेखा �कया है।
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